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Witam Cie bardzo serdecznie. Ja nazywam sie Mikotaj Lech a to jest méj podcast pod tytutem Prawna

Ochrona Marki. Odcinek dwudziesty drugi.

Witaj. Dzisiejszy odcinek bedzie poswiecony problemowi sukcesji. Przez sukcesje mozna rozumieé
przekazanie praw do przedsiebiorstwa kolejnemu pokoleniu. Zresztg nie ograniczatbym sie tutaj tylko do
rodziny. Takie prawa mogg by¢ przeniesione na kogos z zewnatrz. Czesciej niz Ci sie moze wydawac,

dzieci nie chcg prowadzié firmy swoich rodzicow.

Wedtug danych z 2017 r. w Polsce jest 3,6 mIn oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarcza. Z
kolei z raportu PWC wynika, ze pond 60% firm rodzinnych pozostaje pod zarzagdami swoich wtascicieli.
Jezeli takie osoby zaktadaty swoje biznesy w latach 90-tych to obecnie zblizajg sie do wieku

emerytalnego. To z kolei wigze sie z ogromnym zagrozeniem dla samej firmy.

Okazuje sie bowiem, ze jezeli caty biznes od strony prawnej oparty jest na osobie wtasciciela to firma

znika wraz z jego $miercig. Miedzy innymi automatycznie ulegajg rozwigzaniu wszelkie umowy o prace.
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Jezeli zastanawiasz sie co sukcesja ma wspodlnego ze znakami towarowymi to powiem Ci, ze catkiem
sporo. Rodzina zmartego najczesciej cafg sytuacje stara sie ratowac zaktadajac na szybko nowa
dziatalnos¢ gospodarcza. W takiej sytuacji pojawia sie pytanie co sie dzieje z prawami do marki? Czy
rodzina moze przejgé prawa do nazwy, ktorg postugiwat sie zmarty? Co w sytuacji kiedy taka osoba

swojego znaku towarowego nie zarejestrowata?

Na te i wiele innych pytan odpowie mdj dzisiejszy gos¢, Pani Matgorzata Rejmer, ktdra zna sie na

tematach sukcesji jak mato kto. Z naszej rozmowy dowiesz sie:

» jakie zagrozenia stojg przed osobami prowadzgcymi dziatalnos$¢ gospodarcza;

» dlaczego powinienes ,uniesmiertelni¢” swojg firme;

* kiedy nalezy rozpoczg¢ przygotowania do sukces;ji;

* atakze jak w bezpieczny sposdb przejgé prawa do marki jezeli przedsiebiorca zmart.

Faktycznie firmy rodzinne po raz pierwszy mierza sie obecnie z problemem sukcesji. Srednia dtugos¢
zycia mezczyzny w Polsce wynosi 74 lata. Jezeli taka osoba ma dzisiaj ponad 60 lat to statystycznie od
Smierci dzieli jg dekada. Jezeli te osoby nie zabezpieczg firmy przed takg ewentualnoscia, rodzina,

pracownicy czy kontrahenci bedg mieé z tym gigantyczne problemy.

To zagrozenie zauwazyt rdwniez polski ustawodaweca, ktory w 2018 r. uchwalit ustawe ,,0 zarzadzie
sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej”. Naturalnie z naszej rozmowy dowiesz sie co te
przepisy zmieniajg. Juz teraz Ci jednak powiem, ze polepszyto to sytuacje spadkobiercéw zmartego, ale

nie rozwigzato najwazniejszych problemow.
Nie przedtuzajgc zapraszam Cie do postuchania naszej rozmowy.

Pani Matgorzato, tak na poczatek prosze opowiedzie¢ cos o sobie. Czym zajmuje sie Pani zawodowo i

jaka jest Pani specjalizacja?

Dzien dobry Panstwu, dziekuje za uwage, ktérg chcecie poswieci¢ na wystuchanie mojej wypowiedzi.

Dziekuje, Panie Mikotaju, za zaproszenie do wywiadu.

Zawodowo zajmuje sie Swiadczeniem ustug konsultingowych. Jestem prezesem zarzgdu Kancelarii

Finansowej LEX.

Specjalizujemy sie w tematyce sukces;ji biznesu. Doradzamy polskim przedsiebiorcom, co zrobi¢, aby:
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e ,uniesmiertelni¢” biznes
* W sposOb optymalny zorganizowad dziatalnos¢ firmy

* przygotowac sie do profesjonalnej sukcesji, czyli przekazania firmy teraz lub w przysztosci nastepcy

prawnemu.

Jestem doktorem nauk prawnych i prawdopodobnie nie zaskocze Pana wspominajac, ze tematem mojej

rozprawy byta wiasnie ,,Sukcesja przedsiebiorstwa w polskim systemie prawnym”.
Wszystkie nasze dziatania stuzg trzem podstawowym celom:

* przetrwaniu firmy i mozliwosci kontynuowania jej dziatalnosci w kolejnym pokoleniu
* zwiekszeniu bezpieczenstwa majgtku firmowego i prywatnego

e oszczednosciom podatkowym.

Temat sukcesji zaczyna by¢ w Polsce coraz istotniejszg kwestig. Widzi to sam rynek. Trafitem na
wypowiedzi ekspertow, ktdrzy w koniecznosci sukcesji widzag mozliwos¢ przeje€. | faktycznie osoby,
ktore zaczynaty dziatalno$é w latach 90-tych obecnie zblizajg sie do wieku emerytalnego. Jezeli do
biznesu nie beda chciaty dotaczy¢ ich dzieci predzej czy pdzniej beda musieli firme sprzedac. Jakie

zagrozenia stoja przed firmami, ktorych wiasciciele zblizajg sie do wieku emerytalnego?
Tak, jak Pan stusznie zauwazyt, najwiekszym zagrozeniem jest ryzyko likwidacji firmy.

Tymczasem, jak wykazujg badania, az 98% polskich przedsiebiorcéw wyraza pragnienie, aby ich biznesy
,przezyty” ich. Dlaczego? Przeciez poswiecili na ich rozwdj najczesciej cate swoje doroste zycie.
Wielokrotnie musieli rezygnowac z urlopow, wtasnych pasji, a nawet zaptacili za swéj sukces wysoka

cene, czyli rozpad matzenstwa.

Dla czesci przedsiebiorcow, utrzymanie firmy, to takze gwarancja dochoddéw na emeryturze. Nie moga
liczy¢ na godne uposazenie z ZUS-u, muszg zatem sami zadbac¢ o swoje zabezpieczenie po zakonczeniu

aktywnosci zawodowe;j.

Dla duzej grupy przedsiebiorcéw, utrzymanie firmy jest takze kwestig swego rodzaju ambicji zawodowej i
spotecznej odpowiedzialnosci. Stworzyli miejsca pracy, wiele oséb, dzieki pracy w ich firmach, utrzymuje
swoje rodziny. Likwidacja przedsiebiorstwa nie jest zatem tylko problemem samego przedsiebiorcy i jego

najblizszej rodziny. Utrzymaniem firmy jest zainteresowane duzo szersze grono interesariuszy, np.
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* wspomniani pracownicy,

* kontrahenci przedsiebiorcy, ktérzy od lat utrzymujg z nim relacje gospodarcze,
* wierzyciele (np. banki, firmy leasingowe)

* gmina i Skarb Panstwa, bo przeciez przedsiebiorca jest ptatnikiem podatkdw.

Jak Pan styszy zatem, niewtasciwie przeprowadzony proces sukcesji, skutkowac¢ bedzie powaznymi
konsekwencjami finansowymi dla duzej grupy interesariuszy. Pracownicy utracg dochody, kontrahenci
utracg wieloletniego zleceniodawce, wierzyciele nie odzyskajg swoich naleznosci, budzet panstwa
pozbawiony zostanie kolejnego ptatnika, a rodzina obcigzona zostanie czesto bardzo wysokimi dtugami

spadkowymi.

Czy problemy, o ktérych Pani méwi dotyczg oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczy,

czy rowniez spotek?

Problemy, o ktérych mowa dotyczg zaréwno oséb fizycznych dziatajgcych na podstawie wpisu do CEIDG,

jak i spotek cywilnych, ale takze w duzej mierze spdtek prawa handlowego.

W przypadku osoéb fizycznych zakres ryzyk jest najszerszy. Jezeli prowadzimy dziatalnos¢ w takiej formie
musimy pamietac, ze jest to biznes ,,Smiertelny” i niezbywalny. Czy to oznacza, ze w ogéle nie powinno
by¢ takich firm? Nie, ale jest to forma dedykowana dla najprostszych dziatalnosci (np. jedna osoba

prowadzi mate biuro rachunkowe).

Jezeli zatrudniamy juz pracownikéw, korzystamy z kredytéw, mamy réznego rodzaju decyzje
administracyjne (np. na sprzedaz alkoholu, na transport) — nie jest to forma, w ktérej powinnismy
kontynuowac naszg dziatalnosé. Jest jakis powdd, dla ktérego ustawodawca przewidziat 8 réznych form
dziatalnosci. Nalezy dobrac je adekwatnie do skali biznesu i naszych plandw zwigzanych z jego dalszym

rozwojem.

W sytuacji, gdy prowadzimy dziatalnos¢ w formie spotki, nie oznacza to, ,, automatycznego” przetrwania
biznesu w przypadku odejscia przedsiebiorcy na emeryture, jego choroby, czy tez Smierci. Umowa spotki
musi zawiera¢ odpowiednie postanowienia dotyczgce zasad nastepstwa prawnego oraz regulacje
dotyczace sfinansowania zaréwno odchodzgcego wspdlnika, jak i jego rodziny. W przeciwnym
przypadku, plan sukcesji bedzie niekompletny i nie przetrwa préby czasu. A o tym, niestety, niewielu
przedsiebiorcéw pamieta. Prawnicy obstugujacy firmy tez rzadko zwracajg uwage na aspekt finansowy, a
mozna go wrecz okresli¢ mianem ,biznesowego fundamentu”. Jak Pan sadzi, jaka bedzie trwatosé
naszego domu, jezeli zapomnimy witasnie o wylaniu porzagdnego fundamentu? Ztozy nam sie jak domek z

kart. Ze spotka bedzie podobnie.
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Mozna chyba powiedzie¢, ze sukcesja to problem nowego pokolenia. Nie mamy mozliwosci
korzystania z doswiadczen z przesztos$ci. Wolny rynek mamy dopiero od lat 90-tych. Obecnie mamy
pierwszg fale firm rodzinnych, ktére stoja przed tym wyzwaniem. Jak sobie z tym problemem

poradzono na Zachodzie?

Sukcesja — to wyzwanie zarowno dla nestorow, jak i sukcesoréw. Wazne jest, aby w takim samym stopniu

zabezpieczy( interesy kazdej ze stron.

Nestor musi mie¢ poczucie, ze przekazuje firme przygotowanemu do tego zadania nastepcy prawnemu,

Ze ma zapewnione zabezpieczenie finansowe.

Sukcesor powinien przejg¢ odpowiedzialnos¢ za dalszy rozwéj firmy, ale powinien takze wiedzie¢, w jaki
sposdb i na jakich zasadach bedzie przejmowat biznes. Jest to bardzo wazne, aby rzeczywiscie czut sie

nastepcg prawnym, a nie w 50 roku zycia styszat, ze jeszcze nie dorést do przejecia rodzinnej firmy.

Na Zachodzie nie ma, po pierwsze, tak duzej ilosci firm ,,Smiertelnych”. Prowadzenie dziatalnosci w
formie wpisu do ewidencji jest polskim fenomenem. U nas w takiej formie dziata 3 min przedsiebiorcow,
czyli 80% wszystkich podmiotéw prywatnych. Na Zachodzie jest to forma przypisana do rzeczywistych

dziatalnosci jednoosobowych.

Powiedziata Pani jaki skutek moze mie¢ smieré wtasciciela firmy. Co jednak w sytuacji, kiedy umiera

jego matzonek a obowigzywata ich wspdélnos$¢ majgtkowa?

Nalezy pamieta¢, ze dtugi nie umierajg wraz z nami. Prowadzac dziatalnos¢ zaciggamy réznego rodzaju
zobowigzania (ptacimy pracownikom, mamy kredyty, wynajmujemy lokale, podpisujemy umowy
leasingowe, korzystamy z dotacji unijnych itp.). Tak dtugo, jak prowadzimy biznes, wiekszo$¢é
przedsiebiorcéw, terminowo reguluje swoje zobowigzania. Gigantyczny problem pojawia sie w chwili
Smierci przedsiebiorcy. Matzonek, jako spadkobierca, musi sie liczy¢ z tym, ze na niego spadnie wiasnie
obowigzek uregulowania tego dtugu. A czesto s3 to wielomilionowe kwoty. Dla nieprzygotowane;j

rodziny oznacza to dramat finansowy na wiele lat. A mozna sie przed tym zabezpieczyc¢.
Jaka jest Swiadomos¢ tego niebezpieczenstwa wsrdd wiascicieli firm i ich rodzin?

Z przykroscig musze stwierdzi¢, ze niewielka. Wiekszos¢ polskich przedsiebiorcow ma ,,gen
niesmiertelnosci”. Skoro odniesli sukces w biznesie, to nie moze ich dotkngé tak przykra sytuacja, jak
Smier¢ lub choroba. Spotykam sie czasem nawet z takim poglagdem, ze jak zacznie sie porzgdkowac
sprawy na okolicznos¢ smierci (np. sporzadzi sie testament), to sprowokuje sie los. Zadziwiajacy poglad

w XXI wieku, a jednak nie taki odosobniony.
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Czesto zdarza sie, ze przedsiebiorcy ,,przegapiajg” okres na dokonanie sukcesji?

Niestety, najczesciej ,przegapiaja”. Mieszanka ,genu niesmiertelnosci” z brakiem zwyczaju korzystania z
profesjonalnego doradztwa w tym zakresie daje nieodwracalne skutki. Obecnie dziennie zamykanych jest w
Polsce 100 firm wtasnie z powodu $mierci przedsiebiorcy. Wiekszo$¢ z nich mozna bytoby uratowaé, gdyby
wiasciciel podjat dziatania sukcesyjne za zycia. Problem bedzie sie pogtebiat, bo wzrasta wiek polskich

przedsiebiorcéw. Biologia i statystyka zbiorg swoje zniwo.

Wiem, ze to pytanie moze sie wydawac dos¢ ciezkie, ale jak wygladajg pierwsze dni i tygodnie po smierci
przedsiebiorcy. Domyslam sie, ze kiedy do rodziny dociera, ze firma nie moze dalej dziataé to jest szok i

szybkie szukanie rozwigzania.

Szok, niedowierzanie i oskarzanie panstwa, ze jest nieludzkie i ,,ztodziejskie”. Nie spotkatam sie jeszcze ze

stwierdzeniem, ze jest to skutek zaniedbania samego przedsiebiorcy.

Niestety nawet podjecie natychmiastowych dziatan, najczesciej nie zapewni mozliwosci przejecia firmy
wprost (ze wszystkimi prawami i obowigzkami). Zwykle dochodzi do przejecia tylko sktadnikéw
majatkowych (np. wyposazenia, zapasow itp.). A przeciez firma to przede wszystkim klienci. Spadkobiercy
nie odziedziczg automatycznie kontraktow podpisanych przez zmartego przedsiebiorce, bank nie dokona
automatycznej cesji umowy kredytowej, a pracownicy dobrowolnie nie zrezygnujg ze swojego prawa do

odprawy, zgodnie z KP.

Styszatem kiedys historie o przedsiebiorcy, ktéry zaginat na kilka tygodni. W tym czasie firma normalnie
funkcjonowata, wystawiata faktury. Kiedy okazato sie, ze wiasciciel nie zyje pojawit sie problem bo taka

dziatalnos¢ formalnie nie mogta byé prowadzona. Spotkata sie Pani z takg sytuacja?

Dziatalno$¢ osoby fizycznej, to dziatalnos¢ prowadzona w oparciu o NIP tej osoby. Nie ma osoby, nie ma
NIP-u, automatycznie nie firmy. Przedsiebiorstwo jest zamykane z dniem Smierci jego wtasciciela, a nie z

dniem zgtoszenia takiego faktu do rejestru.

Nie jest to problem tylko oséb fizycznych. W przypadku spétek, smieré kluczowego wspdlnika lub cztonka

zarzgdu moze spowodowac podobne perturbacje.

Jezeli majatek firmy jest przedmiotem spadku to osobiscie widze wiele potencjalnych probleméw. Co w

sytuacji, kiedy wsrod spadkobiercow nie ma zgody. Ewentualnie sg wsrdd nich dzieci.

Na bazie odziedziczonego majgtku spadkobiercy mogg otworzy¢ nowa firme. Nie jest to jednak
kontynuacja. Jest to zarejestrowanie nowej firmy. A jest to zasadnicza réznica. Z czym muszg liczy¢ sie

spadkobiercy, ktdrzy beda chcieli prowadzi¢ podobng dziatalnos¢, jak zmarty spadkodawca?
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Po pierwsze — zadna z umoéw z kontrahentami nie przejdzie automatycznie na ich firme — zawsze
wymaga to zgody kontrahenta, a czesto kontrahent moze uznag, ze biznes to on chciat robié¢, ale ze

zmartym wtascicielem, a nie np. z jego synem.

Po drugie — zaden z pracownikow nie ma obowigzku przejscia do nowego pracodawcy. Mogg zazgdac

wyptaty odpraw i po prostu zmienié firme.

Po trzecie — bank nie dokona cesji praw z kredytu na nowy podmiot. Musi ocenic¢ jego zdolnos¢
kredytowa, a zdolnosc¢ taka jest oceniana m.in. na podstawie historii firmy. Jakg historig moze wykazaé

sie firma zarejestrowana 48 godzin przed ztozeniem wniosku?
Kolejnymi problemami sg m.in. koncesje, licencje, dotacje unijne, pomoc publiczna itp.

Jak Pan styszy, spadkobiercy dziedziczg tylko poszczegdlne sktadniki majgtku przedsiebiorstwa, a nie

funkcjonujacg firme. A jest to zasadnicza réznica.

Zeby jednak doszto chociazby do odziedziczenia majatku przedsiebiorstwa przez konkretnego
spadkobierce (np. syna) — muszg oni by¢ zgodni i dokona¢ we wtasciwy sposdb dziatu spadku.
Tymczasem, z przykros$cig musze stwierdzié, ze o te zgodnos¢ po $mierci kluczowej osoby w rodzinie,
bardzo czesto jest trudno. Spadkobiercy majg rézne interesy i nie zawsze potrafig wznie$é sie ponad

partykularne podejscie do problemu.

Sytuacja jeszcze bardziej komplikuje sie, gdy spadkobiercami sg osoby matoletnie. W takim przypadku na
wszelkie dziatania potrzebna jest zgoda sadu opiekunczego. Tymczasem rolg sgdu nie jest dbac o interes
firmy, tylko o interes matoletniego. W wielu sytuacjach skutkowac¢ to moze decyzjg sgdu spadkowego o
sprzedazy majatku firmy i fizycznym podziale srodkdw miedzy spadkobiercami. Pod warunkiem, ze

zostaty jakie$ srodki, bo przeciez w pierwszej kolejnosci trzeba bedzie sptaci¢ wszystkie zobowigzania.

Co trzeba zatem zrobié, zeby nie dopusci¢ do takiej sytuacji? ,,Unie$miertelni¢” firme, wprowadzic¢
regulacje sukcesyjne, sporzadzi¢ profesjonalny testament i zadba¢ o sfinansowanie kosztéw sukcesji
(czyli ekwiwalenty dla tych cztonkdw rodziny, ktérzy nie przejma biznesu i zachowki dla tych, ktérych nie

powotamy do spadku).

Czy istnieje jakas mozliwos$¢ kontynuowania dziatalnosci gospodarczej po smierci wtasciciela?
Styszatem, ze ze wzgledu na przewlekto$¢ procedury decydowat sie na to promil oséb. Przyttaczajgca
wiekszos$¢ zaktada nowe dziatalnosci gospodarcze o takich samych nazwach, adresie i zakresie

dziatalnosci.

znakitowarowe-blog.pl


http://znakitowarowe-blog.pl/

Prawna Ochrona Marki - podcast #022

Tak, jak wspomniatam wczesniej, w przypadku $mierci przedsiebiorcy bedacego osobg fizyczng nie ma
mowy o kontynuacji dziatalnosci. Zawsze jest to zatozenie nowej dziatalnosci, ze wszystkimi tego

konsekwencjami.

John Stuart, dyrektor jednej z duzych korporacji powiedziat takie stowa: “Gdyby trzeba byto podzieli¢
firme, to oddatbym majatek, hale produkcyjng i wyposazenie, a sobie zatrzymatbym marke - i tak
wyszedtbym na tym o wiele lepiej”. Czesto najcenniejszym aktywem firmy jest jej dobra opinia wsrod
klientow. Odbija sie to naturalnie w jej marce. Co sie z nig dzieje po Smierci przedsiebiorcy? Firma

przedsiebiorcy, czyli jej nazwa — jest przeciez niezbywalna.

Oczywiécie nazwa przedsiebiorcy jest niezbywalna. A tymczasem wiekszos¢ klientéw identyfikuje firme
wtasnie poprzez jej marke, ktdra dla wiekszosci 0sdb jest tozsama przede wszystkim z nazwg

przedsiebiorstwa.

Osobiscie widze tutaj taki problem, ze po sSmierci przedsiebiorcy przestajg obowigzywac jakiekolwiek
prawa do znaku niezarejestrowanego. Te przystuguja podmiotowi, ktéry danym oznaczeniem postugiwat
sie jako pierwszy. Jezeli rodzina, ratujgc sytuacje, otwiera nowa dziatalnos¢ to tak naprawde zaczyna od
zera. Moze sie zaraz okazac, ze wchodzac w taka nazwe sama narazi sie na problemy, jezeli konkurent
uzywa juz podobnego okreslenia. | nie jest to wcale cos mato prawdopodobnego, bo w CEIDG moina

znalezé mase przedsiebiorcdw postugujacych sie okresleniami TOMBUD czy ARDBUD.

Im z wiekszg i lepiej dziatajgcg firmg mamy do czynienia, tym problem jest powazniejszy. Jest to
zadziwiajace, ze przedsiebiorcy chronig poszczegdlne sktadniki majgtku (np. nieruchomosci, samochody), a
zapominajg o kluczowym aktywie, jakim jest marka. A jej warto$¢ rynkowa jest czesto wielokrotnie duzo

wyzsza niz poszczegblnych sktadnikéw majgtkowych.

Prosze sobie wyobrazi¢, ze wiekszos$¢ przedsiebiorcow nie ma nawet Swiadomosci, ze dysponujg takim
aktywem i ze ma ono swojg wartos¢. A tymczasem prowadzenie wtasciwe]j polityki w zakresie znakow
towarowych, w tym marki, daje przedsiebiorcom bardzo wymierne korzysci. Poczgwszy od ochrony ich
firmy przed nieuczciwymi dziataniami konkurencji, poprzez konkretne oszczednosci podatkowe,
skonczywszy na mozliwosci wykorzystania znaku jako Zrédta zabezpieczenia finansowego dla nestora. Znaki

towarowe sg bardzo waznym elementem profesjonalnie przygotowanego planu sukcesji.

Jezeli przedsiebiorca zarejestrowat swojg marke w Urzedzie Patentowymjako znak towarowy to
problemy, o ktérych méwie nie wystepuja. Takie prawo ochronne podlega dziedziczeniu. Jak to jednak
wyglada z Pani doswiadczenia. Czy firmy, ktore sie do Pani zgtaszaja majg zarejestrowane znaki

towarowe?
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Poziom swiadomosci przedsiebiorcéw w tym zakresie jest bardzo, bardzo niski. Niektorzy wykazujg
zdziwienie, ze marke mozna chronic i ze ma ona swojg rynkowg wartosc¢. Inni wykazujg kompleks wobec
firm zagranicznych, twierdzac, ze rozumiejg, iz

takie firmy jak Coca — Cola czy Mercedes chronig swoje marki, ale przeciez ich firmy nawet nie mozna
porownywacd. Tymczasem jest to duzy btgd w mysleniu. Kazda firma ma marke, ktéra ma swojg wartosc.
Warto o nig zadba¢. Pierwszym krokiem jest jej rejestracja w Urzedzie patentowym, drugim jej wycena.
Jak dokonamy tych czynnosci mozemy korzystac z wielu atrakcyjnych rozwigzan prawnych, osiggajac

konkretne korzysci finansowe.

»

W lipcu 2018 zostata uchwalona ustawa ,,0 zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej”.

Wiem, ze zostata uchwalona m.in. z inicjatywy firm rodzinnych. Co takiego zmienia?

Czy dobrze rozumiem, e przepisy te nie rozwigzuja gtownego problemu jakim jest kontynuowanie
dziatalnosci gospodarczej zmartego? Przez dwa lata istnieje jedynie mozliwo$¢ zatatwienia spraw

spadkowych.

Jezeli tak, to problemy o ktérych méwitem, chociazby z mozliwoscia postugiwania sie rozpoznawalng

marka nadal sg aktualne.

Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym powstata pod silng presjg Srodowisk zrzeszajacych przedsiebiorcéw.
Niestety, zdaniem wielu ekspertéw, moze ona przynies$é wiecej problemdw niz korzysci. Dlaczego? Bo
daje ztudne wrazenie, ze rozwigzany zostat problem ,$miertelnosci” firmy. Jak stusznie Pan zauwazyt, nie
jest to rozwigzanie problemu, tylko przesuniecie go w czasie. Zeby jednak skorzysta¢ nawet z takiego
przesuniecia musi zadziac sie kilka rzeczy. Po pierwsze, spadkobiercy muszg by¢ zgodni, kto ma zostac
zarzadcg sukcesyjnym. Tymczasem w rodzinie moze by¢ rozbieznos¢ intereséw (np. kazde z dzieci moze
uznaé, ze jest najlepszym kandydatem do petnienia tej funkcji). Co wtedy? Pat. A na podjecie tej decyzji

sg tylko 2 miesigce.

Drugim problemem jest fakt, ze ustawa ta w zaden sposéb nie dotyka problemoéw zwigzanych z
konsekwencjami prowadzenia dziatalnosci w formie wpisu do ewidencji za zycia przedsiebiorcy (np.

kwestia niezbywalnosci takiego przedsiebiorstwa, odpowiedzialnosci catym majgtkiem osobistym itp.).

Pamietajmy, ze sukcesja to nie tylko problem zwigzany ze Smiercig przedsiebiorcy. Naszym celem
powinno by¢ takie przygotowanie procesu sukcesji, aby mozna jg byto sprawnie przeprowadzi¢ zaréwno

za zycia, jak i po $mierci witasciciela.

Jak sie przygotowac do sukces;ji?
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Po pierwsze — wybraé optymalny model sukcesyjny. Sukcesja moze miec charakter zmiany pokoleniowej.
Moze takze by¢ realizowana w kregu wspodlnikdw z opcjg sptaty rodziny. Moze takze zaktadac sprzedaz
firmy podmiotowi trzeciemu. To takze jest sukcesja, bo zapewnia ciggtos¢ dziatania przedsiebiorstwa. W
literaturze i w praktyce wyrdznia sie kilka modeli, ale najczesciej wybierany jest jeden z szesciu jej

rodzajéw.

Wybdr modelu sukcesyjnego determinuje sposdb przygotowania sukcesora do roli nastepcy. Jezeli
wybieramy model zmiany generacyjnej — kluczowga sprawg jest wdrozenie sukcesora do firmy. Wymaga
to od nas wielu decyzji i przede wszystkim czasu. Pytanie, jakie powinnismy sobie zadaé, czy sukcesor
powinien zdobywac¢ doswiadczenie pracujac tylko w firmie rodzinnej, czy jednak warto, aby sprawdzit sie
na rynku i po kilku latach wrécit do firmy rodzinnej? Jest duza szansa, ze wniesie woéwczas wartosc¢
dodang w postaci nowych rozwigzan, innego spojrzenia. Ma takze lepszg pozycje do budowania swojej
roli jako nowego lidera w organizacji. Chodzi bowiem o autorytet faktyczny, a nie tylko formalny. Proces
wdrozenia sukcesora — to kilka, a nawet kilkanascie lat. Jezeli przedsiebiorca zaczyna mysleé o sukcesji na

rok przed emeryturg — takie dziatanie skazane jest na porazke.

Po drugie — nalezy wprowadzi¢ niezbedne zmiany prawne i organizacyjne w naszym biznesie.

Niewystarczajgca jest tylko zmiana formy prawne;.

Po trzecie — trzeba przygotowac sie finansowo na taki proces (zarowno w kontekscie wtasnego
zabezpieczenia, jak i zabezpieczenia sukcesora i pozostatych spadkobiercow). Jezeli przedsiebiorca nie
zapewni sobie Zzrédfa utrzymania na emeryturze — nigdy nie odejdzie z firmy z prostego powodu — bo
bedzie miat obawy o swoje bezpieczenstwo. Jezeli sukcesor nie bedzie miat Srodkéw na wyptate
ekwiwalentu pozostatym cztonkom rodziny — nie zdecyduje sie przejg¢ firmy, bo nie bedzie go na to stac.
Jezeli rodzina nie bedzie miata zapewnionego utrzymania — bedzie walczyta o swoje prawa, bez wzgledu

na to, co stanie sie z przedsiebiorstwem.
Co sie na nig sktada?
Na sukcesje sktadajg sie dziatania o charakterze:

* Biznesowym — w jaki sposdb zorganizowad firme, aby ograniczy¢ odpowiedzialno$¢ majgtkiem

osobistym i odnosié najwieksze korzysci podatkowe?

* Prawnym — jaka wybraé forme prawng? W jaki sposdb przeprowadzic¢ przeksztatcenie, zeby nie
utraci¢ konces;ji i nie narazi¢ sie na wypowiedzenie umoéw kredytowych lub wyptat dla pracownikéw?

W jaki sposdb okresli¢ zasady nastepstwa prawnego?
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* Finansowym — w jaki sposdb przygotowaé zabezpieczenie dla nestora, sukcesora i pozostatych
spadkobiercéw? Jak wyliczy¢ wartos$¢ firmy? Co skfada sie na te warto$é? Co moge zrobié, aby jg
urealnic (i tu wracamy do kwestii opatentowania marki)? O jakich dziataniach ksiegowych musze

pamietac?
* Spadkowym — jakie odniose korzysci z profesjonalnie sporzadzonego testamentu?

Okazuje sie, ze nalezy podja¢ wiele czynnosci réwnolegle. Moze warto zastanowic sie, czy nalezy
ryzykowac popetnienie btedu, czy moze jednak powierzyé ten proces podmiotowi wyspecjalizowanemu

w projektach sukcesyjnych?

W Polsce wiekszos¢ z nas — to lekarze i prawnicy. Eksperymentowanie z sukcesjg moze by¢ jednak bardzo
ryzykowne. W korhcu na szali ktadziemy czesto najbardziej wartosciowy sktadnik naszego majatku, czyli

firme. | co gorsza, ryzykujemy bezpieczenstwo nasze i naszych bliskich.
lle trwa caty proces?

Dziatania przygotowawcze — to okres od 3 do 18 miesiecy. Do tego trzeba doliczy¢ czas na wdrozenie
sukcesora, a wiemy, ze jest to kilka lub kilkanascie lat. Nawet jesli nie wiemy jeszcze, kto ma przejac po
nas biznes lub nasze dzieci s3 matoletnie, dziatania ,, unieSmiertelniajgce” nalezy podjgé niezwtocznie.

Chyba, ze mamy ,,gen nieSmiertelnosci”.
Kiedy nalezy o niej pomysle¢?
W dniu, kiedy zaktadamy firme. Kazdy kolejny dzien zwtoki — to zwiekszenie ekspozycji na ryzyko.

Pomagata Pani juz wielu firmom. Od strony czysto logicznej przygotowanie firmy na smier¢ wtasciciela
to co$ oczywistego. Jest jednak aspekt psychologiczny. Jak na pomysty sukcesji reaguja wiasciciele

firm. Nie majg czasem poczucia, ze dzieci chcg przejac dzieto ich zycia?

Rzeczywiscie proces sukcesji wymaga duzej starannosci takze w obszarze psychologicznym. Wazne sg
zaréwno intencje nestora, jaki i zachowanie sukcesora. Nie bez znaczenia jest takze rozumienie tematu
przez pozostatych cztonkédw rodziny, a nawet przez pracownikoéw. Dlatego to dziatanie nie moze by¢

pochopne.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze jezeli wtasciciel firmy ma pomyst na siebie na czas emerytury, a
przede wszystkim gwarantowany dochdd po odejsciu z firmy, jego sktonnos¢ do oddania firmy
kolejnemu pokoleniu jest duzo wieksza. Bez spetnienia tych dwdéch podstawowych warunkéw, zawsze
znajdzie sie dobrze brzmigcy pretekst, zeby sukcesjg sie nie zajmowad, albo przesuwac jg na blizej

nieokreslong przysztos¢. O tym powinni takze wiedzie¢ sukcesorzy.
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Domyslam sie, ze problemem moze by¢ rowniez brak u dziecka checi lub umiejetnosci zarzadzania
firma. Co mnie zaskoczyto, z badan wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ nie chce kontynuowac tradycji

rodzinnych.

Tak, badania potwierdzaja, ze tylko niespetna 15% sukcesordow jest zainteresowanych przejeciem firmy.
Dlaczego? Odpowiedz jest ztozona, ale mysle, ze warto zwrdcié uwage na jeden z aspektéw, nazwijmy go
wtasnie psychologicznym. Wiekszos¢ dzieci przedsiebiorcéw od urodzenia styszy o problemach w firmie.
Rozmawia sie o tym przy Sniadaniu, przy niedzielnym obiedzie, na wspdlnych wakacjach (o ktére zwykle
jest tez trudno). Jaki obraz tworzy sie w gtowie mtodego cztowieka? Ze wtasna firma — to tylko ktopoty.
Nie chodzi o to, aby przekazywa¢ dzieciom wyidealizowany obraz bycia przedsiebiorcg. Chodzi o
zrbwnowazony przekaz. Przeciez prowadzenie wtasnego biznesu — to takze duza satysfakcja zawodowa,
spoteczna i finansowa. To niezaleznos¢ i mozliwosé rzeczywistego wptywu na swoje zycie. Moze warto w
tym miejscu przytoczy¢ znang maksyme, ktéra brzmi: Buduj wtasne marzenia, bo w przeciwnym

wypadku zostaniesz zatrudniony , by budowa¢ marzenia kogos innego.

Whioski z naszej rozmowy mozna chyba podsumowac tak, ze sukcesja jest nieuchronna. Dobrze jest

wiec zajac sie nig bez presji czasu.
Ale i bez zbednej zwtoki.
Pani Matgorzato dziekuje za rozmowe.

Dziekuje i zycze naszym stuchaczom skutecznej i satysfakcjonujacej sukcesji.

Mam nadzieje, ze wyciggnates z naszej rozmowy wiele przydatnych informacji. Znowu okazuje sie, ze

wszelkie problemy da sie pokonaé, o ile przygotujemy sie na ich przyjscie.

Sukcesja to proces dtugi i poza aspektami prawnymi trzeba zwréci¢ uwage na kwestie typowo
psychologiczne. To przeciez moment, kiedy rodzice muszg podjgé¢ emocjonalnie trudng decyzje komu
przekazac stery do firmy. Poza tym oni sami muszg czuc sie zabezpieczeni finansowo. Juz teraz ciezko zy¢
na godnym poziomie z emerytury. Ja jako osoba po 30-tce, nawet sie nie nastawiam, ze emeryture

dostane. Sukcesorzy chetniej przekazg firme dzieciom jezeli te zabezpieczg je finansowo.
Licze, ze nasza rozmowa data Ci duzo do myslenia.

Przypominam, ze notatki do tego odcinka znajdziesz na moim blogu pod adresem znakitowarowe-

blog.pl/022 jak 22 odcinek tego podcastu.
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Licze, ze nasza rozmowa data Ci duzo do myslenia.

Przypominam, ze notatki do tego odcinka znajdziesz na moim blogu pod adresem

znakitowarowe-blog.pl/022 jak 22 odcinek tego podcastu.

Jezeli uwazasz, ze nasza rozmowa moze sie komus przydac¢ bede szczesliwy jezeli przyktadowo

wrzucisz link do tego odcinka na Facebooku.
Z mojej strony to juz wszystko. Dziekuje, ze zostate$ ze mng do kornica.

Do ustyszenia czesc.

Potrzebujesz pomocy prawnej? Skontaktuj sie ze mna:
+48 575 999 710

mikolaj@lech.bydgoszcz.pl
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