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Witam Cie bardzo serdecznie.

Ja nazywam sie Mikotaj Lech, a to jest mdj podcast pod tytutem Prawna ochrona marki. Odcinek

dzwudziesty.

Jako rzecznik patentowy opowiem Ci jak mozesz zapewni¢ swojej marce silng ochrone prawng oraz
dlaczego jest to takie wazne. Dowiesz sie réwniez jakich btedéw jako przedsiebiorca powiniene$ unikac.
Ten podcast jest takze uzupetnieniem wiedzy, ktdrg dziele sie na moim blogu pod adresem

znakitowarowe-blog.pl.

Czes$¢! W dzisiejszym odcinku moim gosciem bedzie adwokat Jakub Ostrowski, ktéry na co dzien zajmuje
sie prawem upadtosciowym i restrukturyzacyjnym. Najprosciej méwigc, trafiajg do niego firmy, ktére z
réznych powoddw nie sg w stanie na biezgco obstugiwaé swoich zobowigzan. Mdéj gos¢ dzieli sie wiedza
na swoim blogu pod adresem Upadloscspolkizoo.pl. | troszke zdazyliSmy sie poznaé przez te blogowa

tworczosc.
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Zdaje sobie sprawe z tego, ze na poczatku swojej drogi biznesowej nikt nie mysli o tym, ze moze mu sie
nie udad. Stuchanie wiec o tym, co dzieje sie, kiedy firma bankrutuje, moze by¢ w jakis sposob dla Ciebie
niekomfortowa. Tylko ze upadek firmy jest tak naprawde czescig ekosystemu gospodarczego. Mysle, ze
kazdy przedsiebiorca powinien mieé przynajmniej takie ogdlne pojecie o tym, co zrobi¢, gdy wpadnie w
problemy finansowe albo takie problemy bedzie miat jego kontrahent, ktéry nie chce albo nie moze

zaptaci¢ zalegtej faktury.

Z naszej rozmowy dowiesz sie wielu przydatnych informacji, np. o upadtosci konsumenckiej, a w
szczegolnosci, kiedy jest ona absolutnie niedopuszczalna. Porozmawiamy réwniez o postepowaniu
upadtosciowym przedsiebiorstwa oraz kiedy bezwzglednie trzeba ztozy¢ ten wniosek o upadtosé.
Bedziemy rozmawiac o tym, jak przez drobny btgd formalny mozesz ustawi¢ sie na szarym koncu kolejki
do zaspokojenia sie z majatku upadajgcej firmy. Co ciekawe, mecenas Ostrowski powie o pewnym
skutecznym sposobie na zmuszenie dtuznika do zaptaty zalegtej faktury oraz o tym, jak przestepcy
kradna, wykorzystujac spoétke z o. o. i jak nie stac sie ich ofiarg. Mecenas Ostrowski opowie réwniez o
tym, jak posiadanie zarejestrowanego znaku towarowego moze pomac upadajgcej spdfce oraz dlaczego
nabycie nieruchomosci od syndyka jest bezpieczniejsze niz kupno mieszkania na wolnym rynku. Nie

przedtuzajgc, zachecam Cie do wystuchania naszej rozmowy.

Witam Cie Jakubie w moim podcascie. Bardzo dziekuje, ze znalaztes dla mnie czas. JesteSmy u Ciebie

w kancelarii, wiec musiate$ odstawi¢ swoje obowigzki na rzecz rozmowy ze mna.

Witam, dziekuje za zaproszenie. Na biurku jest troche dokumentdéw i jestem w trakcie pracy, ale

niesamowita przyjemnosc, zeby spotkac sie z Tobg i porozmawiaé.

Bardzo mi mito. Zacznijmy od poczatku. Powiedz naszym stuchaczom, kim jeste$ i czym zajmujesz sie

zawodowo.

Po pierwsze jestem adwokatem. To jest mdj macierzysty zawdd i to, co zawsze chciatem robié. Natomiast
oprécz zawodu adwokata wykonuje réwniez zawdd doradcy restrukturyzacyjnego — ciezkie stowo dla
wielu, w wielkim skrécie jest to osoba, ktéra zajmuje sie wszelakiego rodzaju upadfosciami i

restrukturyzacjami.

Doczytatem, ze od kilku lat jest mozliwos¢ ogtoszenia rowniez upadtosci konsumenckiej. Na czym ona

tak naprawde polega, jakie wymogi trzeba spetni¢, aby z tej mozliwosci moc skorzystac?

Mozliwos¢ ogtoszenia upadtosci konsumenckiej pojawita sie formalnie w Polsce tak naprawde od 2012 r.
W mojej ocenie ustawa, ktéra wtedy obowigzywata, w zadnym racjonalnym zakresie nie dawata

mozliwosci zwyktym obywatelom, ktdrzy popadli w dtugi przez czy to swojg wine, czy przez
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Czy zdarzenia niezalezne od nich, by z tego korzystali, poniewaz przestanki, ktére wtedy obowigzywaty,
byty bardzo wygdrowane i niestety dwie, trzy osoby rocznie korzystaty z tej upadtosci. Statystyk
doktadnych nie znam. Natomiast o otwarciu upadtosci konsumenckiej tak naprawde mozemy méwié od
2015/2016 r., kiedy to te przestanki zostaty dostosowane do polskich realiow, do mozliwosci
gospodarczych naszych konsumentow w Polsce. Bo musimy wiedzie¢, ze w kazdym kraju jest troszeczke
inaczej, moralnos¢ spofeczna jest nastawiona na zacigganie zobowigzan. Aktualnie nowelizacja
przepisow o upadtosci konsumenckie] jest w trakcie prac, nie bedziemy o tym maéwili, bo to zdarzenie

przyszte i niepewne.

Natomiast na dzien dzisiejszy, zeby ogtosi¢ upadtos¢ konsumencka, to po pierwsze taka osoba musi nie
prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej — to wymog podstawowy. Czyli potocznie mdéwigc, musi by¢
konsumentem, zwyktg osobg, ktdra jest zatrudniona na etacie badz w jakikolwiek inny sposdb zarobkuje,
ale na pewno nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Kolejng przestankg jest to, ze musi byé
niewyptacalna, czyli nie jest w stanie poradzic¢ sobie z normalnymi dtugami, normalnymi
zobowigzaniami, ktdére zostaty przez nig zaciggniete albo w inny sposéb zostaty one na nig natozone. Bo
musimy tu tez powiedzieé o wszelkiego rodzaju poreczeniach, ktére funkcjonujg w obrocie. To sg
podstawowe rzeczy, natomiast jesli chodzi o szczegdty, to kazda sytuacja jest inna. | sgd, badajac
podstawy ogtoszenia upadtosci konsumenckiej, zwraca uwage na szereg rzeczy, poczynajgc od statusu
danej osoby, skad sie wywodzi, z jakiego tytutu powstato to zadtuzenie, na jaki cel zostaty te $rodki

przeznaczone.

Czytajac u Ciebie jeden z artykutow, napisates, ze jezeli ten dtuznik z wiasnej nieodpowiedzialnosci
catkowicie roztrwonit swéj majatek czy wziat kolejne chwildwki na sptate poprzednich kredytéw, to

wcale nie jest takie pewne, Ze ta upadfosc¢ zostanie ogtoszona.

Absolutnie. Aktualnie obowigzuje taki przepis, ktéry stanowi o tym, ze nie ogtasza sie upadtfosci
konsumenckiej wobec osoby, ktdra stata sie niewyptacalna na skutek wtasnie swojej niefrasobliwosci,
niedbalstwa. Oznacza to, ze jezeli zaciggasz dtugi, wiedzac, ze nie jeste$ w stanie ich sptaci¢, zaciggasz
kolejne dtugi, aby sptacic te stare, a nie ma mozliwosci, ze za chwile uzyskasz jakies srodki, nie ma wizji
tego zarobkowania na przysztos¢, to znaczy, ze nieodpowiedzialnie zarzgdzasz swoim budzetem, swoim
portfelem finansowym. | to moze stanowi¢ dla sgdu petng podstawe, aby uznaé, ze w tamtym
momencie, w chwili zaciggania tego kolejnego zobowigzania nie byte$ w stanie zaptaci¢ za poprzednie i
powinienes to przewidzieé. Dlatego sad nie daje Ci tego dobrodziejstwa w postaci oddtuzenia, uznajac,

ze doprowadzites do swojej niewyptacalnosci albo jg zwiekszytes na skutek swojej nieodpowiedzialnosci.
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Czyli osoby, ktére wpadty w petle dtugdéw i zaciggajg kolejne chwildwki, zeby w jakis sposéb poprawic

te swoja sytuacje, dyskwalifikuj3 sie od razu?

Nie dyskwalifikujg sie w stu procentach. Musimy wiedzie¢, czy te chwiléwki byty zaciggane na
podwyzszenie swojego standardu zyciowego czy to byto jednak, jak czesto sie zdarza, leczenie, ratowanie
zycia czy nawet pomoc rodzinie w kwestiach medycznych. Wiec tu wszystko jest brane pod uwage przez
sad i w takim postepowaniu, jezeli méwimy o kazdym zobowigzaniu, kazdym dtugu, to dtuznik musi
wyjasnic, kiedy je zaciggnat, skad sie to zadtuzenie wzieto i na co przeznaczyt srodki. Powiem
kolokwialnie, jesli byt tu hulaszczy tryb zycia, to nie ma mozliwosci, aby racjonalny sad ogtosit taka

upadtosé.

Czy mogtbys podad przyktad modelowej osoby fizycznej, ktéra kwalifikuje sie do upadtosci w tej

formie?

Bardzo czesto mam do czynienia z takimi sytuacjami. Osoba pracujgca, zarabiajgca, jest zatrudniona na
petny etat, ma wysokie wynagrodzenie, jej status spoteczny jest sredni bgdz sredni plus, funkcjonuje w
obrocie gospodarczym, zacigga kolejne zobowigzania, wie o tym, ze moze je sptacié. | obiektywnie
sytuacja w stu procentach pozwala na to, aby je spfacita. Natomiast z przyczyn niezaleznych od niej
upadtos¢ firmy albo jakas choroba, jej status z powodu utraty pracy catkowicie sie zmienia. W mojej
ocenie jest to modelowa sytuacja do tego, aby skorzystaé z instytucji upadtosci konsumenckiej. | wtedy
ma sie miano takiego uczciwego dtuznika. Nie zaciggnatem tych zobowigzan, nie przeznaczytem ich na
zakup jakiegos lepszego sprzetu AGD czy samochodu, a z przyczyn niezaleznych ode mnie stato sie tak, ze

nie jestem w stanie tego teraz sptacac i jestem niewyptacalny.
Jak w ostatnich latach wyglada ilos¢ takich upadtosci w liczbach?

Widzimy tendencje coraz wyzszg. Miesigc w miesigc jest coraz wiecej zgtaszanych upadtosci
konsumenckich i réwnolegle z tym idzie réwniez ilos¢ upadtosci ogtaszanych. Natomiast z uwagi na ilos¢
tych wnioskdéw konsumenckich w mojej ocenie sady coraz bardziej weryfikujg status takiego
konsumenta. Cofajgc sie rok czy dwa lata wstecz, te upadtosci byty rozpoznawane szybciej. | osoba, ktéra
nie do konca byta uczciwa w tym, co moéwita, dostawata te upadto$é. Natomiast w tym momencie z
uwagi na to, ze sady majg juz doswiadczenie w orzekaniu, coraz bardziej weryfikujg doktadnie,
szczegdtowo danego konsumenta i wzrasta takze o wiele liczba oddalonych takich wnioskéw. Na dziei

dzisiejszy nie znam statystyk, natomiast jestem pewny i przekonany, ze one z dnia na dzien wzrastaja.

I to wynika z tego, ze ludzie sg coraz bardziej Swiadomi, a nie, ze jest tak zle.
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Na pewno ludzie sg bardziej Swiadomi i przekonujg sie do tego, ze zaciggniecie dtugédw, komornik to nie
jest juz koniec ich funkcjonowania w obrocie gospodarczym. Ze jest narzedzie prawne, ktére pozwoli im
wyjsc z tej sytuacji i rozpoczgé wszystko na nowo. To doktadnie jest tak zwany nowy start. Niestety,
musimy pogodzié sie czy to z utratg majatku, czy to z catg procedurg upadtosciowg, ktéra nie do konca
jest fatwa dla takiego konsumenta, ale na samym koncu jest ten oczekiwany efekt w postaci planu sptaty

albo od razu oddtuzenia.

Rozumiem, ze czy to syndyk, czy inna osoba, ktdra bedzie ten majatek spienieza¢, cata idea tego
polega na tym, ze taki dtuznik wyzbywa sie w tym momencie catego majatku, zostaje z niczym, ale tez

nie bedzie miat dtugow.

Doktadnie tak. W postepowaniu konsumenckim jest wyznaczana osoba syndyka i jego gtdwnym
zadaniem jest likwidacja majatku danego konsumenta, wobec ktérego zostata taka upadtosé ogtoszona.
Oczywiscie sprzedaz jest prowadzona na wolnym rynku przy zachowaniu wszelakich standardéw,
natomiast na samym koncu efekt jest taki, ze po spieniezeniu catego majatku, po sptaceniu wierzycieli,
oczywiscie z tego spieniezonego majatku, konsument dostaje , przepustke”, ja to tak nazywam, i sad
rozpoznaje jego wniosek albo o ustalenie planu sptaty albo od razu o oddfuzenie. Natomiast nawet
ustalajgc plan spfaty, ktéra aktualnie moze wynosi¢ maksymalnie trzy lata, na samym koncu, jezeli
dtuznik rzetelnie wykonywat plan sptaty, jest umorzenie zobowigzan, ktore nie zostaty sptacone. Czyli sgd

umarza wszystkie dtugi.

Czyli w tym przypadku taka osoba nie ma majatku, bo chyba nie moze mie¢, jezeli zaktadamy, ze te
dtugi byty wiekszej wartosci niz majatek, ktory taki dtuznik posiadat. Natomiast przy zatozeniu, ze

wszystko skoniczyto sie dla niego w tej formie, nie ma majatku, ale tez nie ma dtugu i zaczyna od zera.

Doktadnie tak, nie ma zadnego bagazu w postaci jakich$ niesptaconych zobowigzan, tylko moze wyjs¢ na
rynek, pdjs¢ do pracy, zaden komornik nie zajmie mu wynagrodzenia, zadne firmy windykacyjne nie

bedg go $cigac.

Chciatbym przejs¢ do postepowania upadtosciowego, ale w kontekscie przedsiebiorcéw. Co dzieje sie

w sytuacji, gdy nie wyptacalna staje sie osoba fizyczna, ale prowadzaca dziatalnos¢ gospodarczy?

Nie mamy tu odrebnego postepowania. Definicja zawarta w kodeksie cywilnym jest jedna i zarowno
przedsiebiorca jednoosobowy, czyli zwykta osoba fizyczna prowadzgca dziatalnos¢ gospodarczg, jak
réwniez i spotki, czy osobowe, czy kapitatowe, podlegajg takim samym przepisom. Nie ma tu
rozréznienia, wiec procedura dla przedsiebiorcow jest jednolita. | nie patrzymy tu na to, czy to jest

spodtka z 0. 0., czy to przedsiebiorca jednoosobowy, przepisy majg takie samo zastosowanie.
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Gdybys mégt w kilku stowach powiedzie¢, jak wyglada to postepowanie upadtosciowe w przypadku

przedsiebiorcow?

Na samym poczatku zaznacze, ze jest zupetnie inny cel tego postepowania niz w postepowaniu
konsumenckim. Postepowanie konsumenckie ma na celu oddtuzenie. | to jest gtdwne zatozenie
wprowadzenia tej ustawy do naszego systemu prawnego. Po prostu konsument ma wyjs¢ oddtuzony, zaczgé
zycie finansowe na nowo. Natomiast jezeli méwimy tu o przedsiebiorcy, to gtéwnym celem jest jak
najwieksza sptata wierzycieli. Niestety w Polsce jeszcze jest taka Swiadomosc przedsiebiorcow, ze oni nie
powinni zabezpiecza¢ od razu swoich kontrahentéw. Absolutnie nie. To Swiadomos¢ powinna sie zmienié.
Na zachodzie jest to widoczne, mozna przeczytac¢ o tym w wielu opracowaniach. Prowadzgc biznes, jestes
odpowiedzialny za caty obrét gospodarczy. Jezeli juz widzisz, ze w Twojej firmie dzieje sie zZle, powiniene$
tez wiedzie¢, ze sg narzedzia prawne do tego, zeby nie tyle ogtosi¢ upadtos¢ i wymiksowaé sie z tego, a
zabezpieczy¢ Twoich kontrahentéw, Twoich pracownikdéw czy inne instytucje publiczne, ktére odzyskaja

wiekszos$¢ swoich utopionych w tej firmie pieniedzy.
Z tego, co wyczytatem na Twoim blogu, to jezeli chodzi o spétki kapitatowe, to najczesciej s spotki z 0. o.

Mamy najwiekszg ilos¢ spoétek z 0.0., jesli chodzi o nasz polski system i mozliwos$ci prowadzenia dziatalnosci
w formie spoétki, wiec jest to najszersza, najwieksza grupa przedsiebiorcow, czyli spétki z 0.0., atrakcyjne z
wielu wzgleddw. Wiekszos$¢, jezeli chodzi o upadtosci, to sg spoétki albo z ograniczong odpowiedzialnoscig,

albo wtasnie jednoosobowej przedsiebiorcy.

W ktérym momencie przedsiebiorca prowadzacy te spotke z o. 0. powinien pomysle¢ o rozpoczeciu
postepowania upadtosciowego? W jakich okolicznosciach powinien juz realnie o tym myslec¢ czy podja¢

konkretne kroki?

To wszystko uzaleznione jest od skali, w jakiej prowadzona jest dziatalno$é gospodarcza. Ja nie wyobrazam
sobie duzej firmy produkcyjnej, produkcyjno-handlowej zatrudniajacej powyzej 50 pracownikéw, oczywiscie
z petng ksiegowoscig, bo taki jest wymag dla spotek z o. 0., bez dyrektora finansowego, ktéry ma nad tym
wszystkim wtasnie panowac, pilnowad. Ludzie smiejg sie ze wskaznikdw, ze to jest tylko na papierze, ze liczy
sie tylko i wytgcznie gotéwka w kasie i na rachunku bankowym. Nieprawda. Te wskazniki kto$ wymyslit, one
przedstawiajg naprawde realne mozliwosci danej firmy w pewnym okresie i w pewnych realiach. Dlatego
pilnowanie tego jest bardzo wazne. Trzeba duzo, duzo wczesniej pomysle¢ o pewnych inwestycjach, o
stopach zwrotu, o zagrozeniach. To sg bardzo wazne rzeczy w podejmowaniu decyzji, w prowadzeniu
bizneséw. Natomiast ja mam caty czas wrazenie, ze polscy przedsiebiorcy jednak nie do korica tego pilnujg i
liczy sie pierwszy zysk. Ten pierwszy zysk jest najgorszy. Widzimy go od razu, czujemy go w kieszeni,

natomiast nie zdajemy sobie sprawy z konsekwencji.
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Podam przyktad, ktéry wystepuje w obrocie gospodarczym, a mianowicie roboty budowlane. Firma,
inwestor zleca. Generalny wykonawca podejmuje sie pewnego zlecenia, oczywiscie do tego zatrudnia
podwykonawcéw, jest rozliczany z inwestorem, jest zatrzymywana kaucja. Na koricu okazuje sie, ze jego
zysk zostat faktycznie wyliczony na poziomie kaucji, i te 5-10% to juz niewazne, jest zatrzymywany na
poczet kaucji, natomiast to u niego miato stanowié¢ wtasnie jego zarobek. W sytuacji, kiedy on zrobi
wszystko prawidtowo, wywigze sie w petni z umowy, to jeszcze jako$ bedzie funkcjonowat, bo to, co mu
wptynie, to odda pracownikom, podwykonawcom. | wychodzi na zero. Natomiast wyobrazmy sobie
sytuacje, ze jednak nie, nie oddajemy petnej kaucji, ze inwestor mowi, ze sg wady, trzeba co$ naprawic i
juz robi nam sie dziura w kieszeni badz kara umowna. | tego przedsiebiorcy w zakresie robét
budowlanych bardzo czesto nie widza, ze pewne rzeczy okazujg sie dopiero po catej inwestycji, po kilku,

kilkunastu latach.

Wiem o tym, ze w ktéryms momencie jest obowigzek zgtoszenia wniosku o upadtosc. Powiedz cos
wiecej na ten temat albo co stanie sig, jezeli takie okolicznosci wystgpia, w ktorych nalezatoby taki

whiosek ztozy¢, a jednak ten wniosek w terminie nie zostanie ztozony.

Podstawowa zasada dla matych przedsiebiorcéw, czy to jednoosobowych, czy to matych spoétek, jest
taka, ze w sytuacji, gdy spoétka jest niewyptacalna, czyli nie obstuguje swoich dtugdw, ma niezaptacone
faktury, ktérych termin ptatnos$ci minat o tydzien, dwa, trzy czy miesiac, juz powinna reagowac,
analizowaé, czy jest w stanie pozyskac za chwile jakies srodki finansowe, zeby to sptacic¢. Jezeli nie ma
wizji i chce tylko budowaé swoja firme, ze moze pozyska nowe finansowanie, to absolutnie juz w tym
momencie nalezatoby rozwazaé ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci. Oczywiscie to sg podstawowe
przestanki. Dla duzych podmiotéw jest przestanka przewartosciowania majatku nad zobowigzaniami, ale
mysle, ze to jest zbyt szczegdtowe, zeby o tym méwié. Najwazniejsze to pilnowanie swoich wymaganych

zobowigzan i przektadanie ich na wartos¢ swojego majatku i na mozliwosci finansowe.

Mnie to zastanawia w ten sposdb, ze my, pracujac w branzy budowlanej, wykonalismy ustuge,
zbudowalismy most i nam nie zaptacono. | nie jestesmy w stanie do jakiegos czasu zaptaci¢ naszym
pracownikom. To jest sytuacja, kiedy trzeba juz o tym mysle¢, czy np. taki przedsiebiorca powinien w
tym momencie albo wzig¢ kredyt, albo postanowi¢ zdoby¢ jakies nowe zlecenie, aby troche te dziure
zakopaé. Chodzi mi o to, aby zlokalizowaé¢ ten moment, kiedy przedsiebiorca powinien pomyslec o
tym, ze trzeba juz podja¢ konkretne kroki, a nie chwytac sie tego, ze a moze uda mi sie miesiagc

wytrzymac i zdoby¢ nowe zlecenie.
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Kazdy przedsiebiorca musi oceni¢ indywidualnie swoje mozliwosci. Jezeli nie zostato mu zapfacone
wynagrodzenie za wykonanie pewnych rzeczy, ustug, sprzedaz towardw i on dalej nie ma w obrocie na
sptate swoich zobowigzan, to musi wiedzie¢, czy ma mozliwo$é pozyskania kredytu, ktérym obstuzy
swoje dtugi, ale ten kredyt réwniez bedzie mdégt czyms obstuzyé, czy nie, czy to jest koniec. Czy po prostu
bez uzyskania wynagrodzenia, ktore mu ktos zalega, nie jest w stanie dalej funkcjonowac w obrocie.
Jezeli mamy taka sytuacje, to zacigganie kolejnych dtugdw do niczego nie doprowadzi. Doprowadzi
jedynie do tego, ze kolejny podmiot bedzie miat niesptacone zobowigzania, ze powstanie kolejny

wierzyciel, kolejne roszczenie i coraz wieksza dziura w kieszeni.

Jaki jest termin na ztozenie wniosku na upadtos¢?

Teraz ustawa stanowi o 30 dniach od zaistnienia stanu niewypfacalnosci.
Ktory jest kwestig ocenna.

Bardzo ptynng, ocenng, uzalezniong od wielu okolicznosci, czy to struktury majatku, czy wtasnie
mozliwosci finansowania. Natomiast jest przestanka domniemania. Jezeli dany przedsiebiorca nie
wykonuje, czyli nie sptaca swoich faktur wymaganych powyzej trzech miesiecy, to z goéry przyjmujemy, ze
jest on niewyptacalny. To jest dla nas wyznacznik. Natomiast przedsiebiorca, ktéry chciatby sie broni¢
przed takim zarzutem, musiatby obali¢ to i pokaza¢, ze bedzie miat pienigdze, ma je, a nie ptaci,
poniewaz nie uznaje danej wierzytelnosci. Bo bardzo czesto w obrocie wystepuja takie sytuacje, ze ktos
od kogos chce zaptaty, natomiast druga strona kwestionuje to co do zasady czy co do wysokosci, wiec

wtedy mamy zupetnie odmienng sytuacje.

Mowisz o tym, ze jest te 30 dni, a co w przypadku, kiedy to zostanie przekroczone i w tym

wyznaczonym terminie ten wniosek nie zostanie ztozony? Co grozi takiej osobie?

Przedsiebiorca odpowiada zarowno na pfaszczyznie karnej, jak i cywilno-gospodarczej. Jezeli chodzi o
kodeks karny, jest grupa przepiséw, ktéra stanowi o tym, ze przedsiebiorca, ktdry jest zagrozony nawet
upadtoscia, a wyprowadza majatek, nie sktada wniosku o ogtoszenie upadtosci, podlega
odpowiedzialno$ci. Druga grupa przepiséw dotyczy odpowiedzialnosci gospodarczo-cywilnej. Sg to
przepisy z zarowno prawa upadtosciowego, jak i z kodeksu spdétek handlowych. | tutaj mozna sie, ze tak
powiem, doprosi¢ orzeczenia zakazu prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej badz w przypadku spétki z
0.0. przeniesienia odpowiedzialnosci ze spdétki na odpowiedzialnos$¢ osobistg cztonkdw zarzgdu z okresu,
kiedy powstato dane zobowigzanie. Wiec ja tu bardzo szczegétowo uczulam przedsiebiorcéw, ze to nie
jest tylko, ze kto$ ma rozdzielno$¢ z matzonka, nie ma nic na siebie i jest bezpieczny, absolutnie nie, jest
szereg innych instrumentéw prawnych, ktére wykorzystujg wierzyciela, aby taka osobe w jakis sposob

ukarac za to.
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Z tego, co wiem, ten wniosek o upadto$é moze ztozy¢ nie tylko dtuinik, ale tez wierzyciel.

Bardzo czesto, kiedy nie pomagajg wszelkiego rodzaju wezwania do zaptaty, procedura windykacyjna, to
jednym z mozliwosci odzyskania dtugdw jest ztozenie przez wierzyciela wniosku o ogtoszenie upadfosci
swojego kontrahenta, ktéry nie ptaci. Teraz musimy wiedzieé, ze ten wniosek o ogtoszenie upadtosci nie
moze by¢ zgtoszony specjalnie, nie moze by¢ w celach konkurencji, musi byc¢ to nieptacone
zobowigzanie, na wszelaki sposdb probujemy zwindykowac¢ dang osobe, wiec jezeli nie ma innej

mozliwosci, to sktadamy wniosek o ogtoszenie upadtosci.
Czy w praktyce sama grozba ztozenia takiego wniosku jest skutecznym straszakiem?

Bardzo skutecznym dla okreslonego przedsiebiorcy. Mysle, ze zostanie uwzgledniony od razu i powinien

by¢. Natomiast czesto przedsiebiorcy bagatelizujg to, a pdzniej caty obrét gospodarczy na tym cierpi.

Czy to jest tak, ze tylko wierzyciel i dtuznik mogg ztozy¢ ten wniosek? Bo wspomniates$ o tym, ze to nie
moze szkodzi¢ konkurencji. Czy zdarza sie tak, ze tez konkurent z branzy, wiedzac o jakichs ktopotach

finansowych?

Zdarzato sie wczesniej, natomiast od zmiany przepiséw w 2016 r. jest mozliwo$¢ dochodzenia
bezposrednio o odszkodowania, oczywiscie wczesniej tez byta, natomiast teraz jest to fatwiejsze. Mamy
coraz wieksze poczucie prawa tez wsrod firm, ktére chca chronié swoje przedsiebiorstwo i oczywiscie

zdarzajq sie takie sytuacje, natomiast coraz mniej.
Czy sad po ztozeniu takiego wniosku moze nie zgodzi¢ sie na upadtosc¢?

Oczywiscie. To, ze dany podmiot, przedsiebiorca jest niewyptacalny, to nie znaczy, ze dostanie upadfosé.
Absolutnie nie. Do ogtoszenia upadtosci wieksze znaczenie ma, jesli przedsiebiorca jest niewyptacalny,
jego majatek. Bo nikt nie zaptaci za to postepowanie upadtosciowe. Nie ma mozliwosci, zeby budzet
panstwa czy ktos wyjat z kieszeni i zaptacit za samo postepowanie upadtosciowe. Sg to duze koszty, bo
zarzad jest odbierany, jest przekazywany w rece syndyka, syndyk ma oczywiscie wynagrodzenie, jest
sztab ludzi do tego, zeby to postepowanie przeprowadzi¢, mndstwo dodatkowych opfat. Bo ten podmiot
caty czas musi funkcjonowac. Oczywiscie jego funkcjonowanie jest nastawione na jego likwidacje, zeby
zlikwidowac caty majatek, ale te wszystkie czynnosci kosztuja. | tylko i wytgcznie w postepowaniu za
przedsiebiorcéw mozemy zasili¢ sie wtasnie majgtkiem. Czyli mamy majatek, w jakiejs$ czesci on idzie na
pokrycie kosztow tego postepowania, natomiast w pozostatej czesci jest on oddawany wierzycielom, bo

to oni sg tak naprawde, przynajmniej majg by¢, uprzywilejowani w tym postepowaniu upadtosciowym.
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Czyli w sytuaciji, kiedy przedsiebiorca ma jakies realne drogi wyjscia z tego zadtuzenia, ze sptacania

swoich zobowiazan, to sad bedzie wskazywat, co on moze zrobi¢?

Nie, absolutnie nie, sad woli przedsiebiorcy, w sytuacji kiedy ztozy wniosek wierzyciel, nie bedzie badat,
sad bedzie badat podstawowe dwie rzeczy: czy jest niewyptacalny w rozumieniu przepiséw prawa
upadtosciowego, a po drugie czy jego majgtek wystarczy na koszty postepowania. Jezeli sgd uzna: jestes
przedsiebiorco niewyptacalny, nie regulujesz swoich wymagalnych zobowigzan, nie ptacisz za faktury, nie
ptacisz pracownikom, nie ptacisz ZUS-u i Twdj majatek wystarcza na pokrycie kosztow postepowania, to
sad nie bedzie pytat przedsiebiorcy, czy przedsiebiorco, chcesz, zeby$my ci ogtosili upadtosé, czy nie. Sad

wtedy te upadtos¢ ogtosi.

Jak mozna liczy¢ wartos¢ tego catego postepowania? Od czego to zalezy? Domyslam sieg, ze jezeli

spotka ma ogromny majatek, to kto$ musi jg wycenié, czyli koszty osoby, ktéra to ocenia.

To jest tylko jedna pozycja z catego preliminarza wydatkow, jakie powstajg w postepowaniu
upadtosciowym. Szeroko pojete koszty zwigzane z zarzadzaniem i likwidacjg masy upadtosci. Masa
upadtosci to sg wszystkie sktadniki majatku, czyli caty majatek i wszystkie koszty zwigzane z zarzgdzaniem
i likwidacja, sprzedaz tej masy upadtosci, koszty postepowania. Jest to bardzo szeroki katalog, do pdznej
nocy nie bytbym w stanie wymieni¢, jakie mogg powstaé koszty w danym postepowaniu, to wszystko
zalezy od tego, czym zajmuje sie dana spotka. Zupetnie inaczej bedziemy likwidowali sklep spozywczy z
niewielka czescig pozostatego asortymentu i zupetnie inaczej bedziemy likwidowali fabryke tytoniu czy
przetworéw owocowych. Wiec te koszty sg uzaleznione tylko i wytgcznie od tego, jakie to jest

przedsiebiorstwo, jaka jest jego skala i co trzeba zrobi¢, zeby sprzeda¢ caty majatek.

Czyli jezeli sad zobaczy, ze majatek chociazby w postaci nieruchomosci jest bardzo duzy, to tak
naprawde moze sie bez problemu zgodzi¢ na ogloszenie tej upadtosci, widzgac, ze to jest masa

upadtosciowa, z ktorej mozna sie zaspokoic.

Oczywiscie jezeli ten majgtek nie bedzie zabezpieczony hipotecznie, bo jezeli hipoteki bedg przewyzszaty
wartos¢ tej nieruchomosci, to niestety za duzej wartosci ten majatek wtedy dla innych wierzycieli nie

ma.

Aktualnie jestem w trakcie czytania rewelacyjnej ksigzki Kazimierza Turalinskiego Jak kras¢? Poradnik
ztodzieja. Wbrew pozorom to nie uczy, jak kras¢, tylko autor, ktéry walczy z tego typu przestepstwami,
opisuje, jak ten mechanizm dziata. | jednym z takich sposobdw jest kupienie starej spoétki z 0.0., nawet
20-letniej, i pozniej budowanie jej wiarygodnosci poprzez réznego rodzaju referencje czy stworzenie

sSwietnej strony internetowej. | w tym momencie kazdy kontrahent, ktéry przeglada KRS takiej spétki,
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»No, spotka dziata od lat ‘90, na swojej stronie internetowej ma szereg referenciji, jak taki
przedsiebiorca moze by¢ niewiarygodny?”. Natomiast mozna byto w tej ksigzce wyczyta¢ m.in. to, ze te
spotki od poczatku sg tworzone czy kupowane po to, aby w ktérym$ momencie upas¢, czyli nabrac
zobowiazan, np. w branzy budowlanej zleca sie¢ podwykonawcom wykonanie pewnych robét
budowlanych, a pdiniej im sie nie ptaci. Czy spotkates sie z tego typu rzeczami, zeby wykorzystywa¢é
chociazby spotki z 0. 0. na duzg skale po to, aby oszukiwag, i czy takie oszukane osoby pdiniej obite

wracaty na rynek, czy raczej to konczyto sie réwniez dla nich koncem przygody z biznesem?

Tak, spotkatem sie z takimi sytuacjami. Mamy w obrocie gospodarczym grupe pseudoprzedsiebiorcow,
ktorzy tylko i wytgcznie w sposdb przestepczy i nastawiony na oszustwa podchodzg do prowadzenia
dziatalnosci. Bardzo czesto odbywa sie to w ten sposdb, ze jest kupowana spoétka z jakas historig, jest
czyszczona ta historia, spétka funkcjonuje rok, dwa, trzy na rynku, robi sobie niesamowitg renome,
natomiast na samym koncu, kiedy juz kazdy z innych przedsiebiorcéw udzielit kredytu konsumenckiego,
kiedy kredyty obrotowe sg wziete, nagle spétka osobowa, w osobach tych, ktére zarzadzaty, rozptywa
sie. Zostaje goty podmiot wyczyszczony, bez niczego. Na szczescie coraz czesciej nie konczy sie to dobrze
dla tych oséb, bo nasze organy Scigania stajg juz na wysokosci zadania. Natomiast ten proceder jest
bardzo czesto uprawiany i niestety uczciwi przedsiebiorcy muszg na to uwazaé, bo konsekwencje dla nich
sg druzgocgce. Uczciwa firma, ptacgca podatki, ptacaca regularnie swoje zobowigzania, kiedy zostanie
oszukana na kilkanascie, kilkadziesigt tysiecy ztotych, wyjmujac te pienigdze ze swojego budzetu i
wiedzac, ze one tam nie wrdcg, jest bardzo ciezko, zeby mogta dalej normalnie funkcjonowad. |
widziatem juz takie postepowania, kiedy byty sktadane wnioski o ogtoszenie upadtosci, dlatego ze kto$
nie zaptacit, ale nie zaptacit nie dlatego, ze nie zgodzit sie z wykonaniem jakosci czy dostarczeniem
jakiegos towaru, tylko nie zaptacit, bo oszukat. Niestety, bardzo czesto mamy z tym do czynienia, dlatego
zwracam uwage na edukacje prawng, zabezpieczenia prawne przed podjeciem pewnego rodzaju

inwestycji.
Jakie rady datbys takiej osobie, na co zwraca¢ uwage, aby nie da¢ sie oszuka¢?

Prawne sposoby zabezpieczenia kontraktéw to nie na dzisiaj rozmowa, ale to sg podstawowe rzeczy.
Zadzwonmy do Urzedu Skarbowego, sprawdzmy dany podmiot, jak on funkcjonuje, jezeli chodzi o
podatnika. Nie sprawdzajmy tylko w KRS-ie, czy ten podmiot funkcjonuje, czy jest wpisany. Jezeli mamy
podpisa¢ duzg umowe, pojedZmy do tego KRS-u i sprawdZmy bezposrednio akta, jak wygladata struktura
tej spoéiki, jak ona sie przeksztatcata, kto wchodzit w zakres organdw zarzgdzajgcych. Natomiast mamy na
rynku réwniez wyspecjalizowane wywiadownie gospodarcze i cenie sobie ich prace, bo coraz wyzsze sg
standardy tego typu ustug. | naprawde przy duzych kontraktach swoim klientom osobiscie polecam

skorzystac z takich ustug.
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Czyli jezeli mamy przyktad spétki z o. o., ktdra zostata kupiona, to sprawdzamy, kto jest w zarzadzie, co

to s3 za osoby.
| skad sie tam wziety i kiedy.

Czy to nie jest czasem pan Mietek spod monopolowego. Bo na tym to polega, ze co prawda grozi
odpowiedzialnosé karna, ale wtedy bierze sie takie ,,stupy”, ktére podpiszg wszystko za przystowiowe
wino, i wtedy moina oczywiscie dochodzi¢ sprawiedliwosci na drodze karnej. Ale co z tego, skoro to

nie jest osoba, ktéra tym mechanizmem zarzadza.

Oczywiscie, mamy tez przestepstwa z rodzaju firmanctwa, ale efekt jest najgorszy juz zaraz, czyli
niezaptacone pewne rzeczy, pieniedzy nie ma w budzecie firmy, bo druga jg oszukata. | co nam po
postepowaniu karnym, cywilnym, jezeli dany przedsiebiorca sam nie jest w stanie funkcjonowaé, bo kto$
go oszukat. Oczywiscie te narzedzia sa, trzeba z nich korzysta¢, natomiast lepiej wczesniej zabezpieczyé

sie, niz pdzniej szukad ratunku w postepowaniach sadowych.

Mam tez pytanie w kontekscie upadtosci przedsiebiorstw. Kto zajmuje sie likwidacjg spéftki, czy to jest

tylko syndyk?

Jezeli chodzi o typowe, klasyczne postepowanie upadtosciowe, teraz juz nie méwimy , upadtosc
likwidacyjna”, od 2016 r. to sie zmienito i jest , klasyczna upadtos¢”, ktéra ma na celu docelowo
zlikwidowac przedsiebiorstwo. W takim postepowaniu jest wyznaczany syndyk. Jest to organ, ktéry ma
za zadanie zarzgdzac catg masg upadtosci i jg tak naprawde zlikwidowaé. On samodzielnie tego nie robi.
Wszystkie czynnosci sg nadzorowane, kontrolowane przez sedziego komisarza, ktéremu jest
raportowana wszelaka aktywnosé syndyka w tym postepowaniu i ktéry moze zmienié kierunek takiego
postepowania. Natomiast gtéwnymi podmiotami w postepowaniu upadtos$ciowym jest wtasnie syndyk,

ktory jest na miejscu, ktory fizycznie likwiduje firme i jg zarzadza, a nadzoruje go sedzia komisarz.
I tym syndykiem moze by¢ prawnik z uprawnieniami?

Tak, syndykiem moze by¢ prawnik bgdz ekonomista z uprawnieniami doradcy restrukturyzacyjnego.
Szeroko pojeta nazwa. Miesci sie w niej katalog zawododw badz bardziej funkcji wykonywanych w
postepowaniu albo upadtosciowym, albo restrukturyzacyjnym. Taka osoba moze petnic funkcje
tymczasowego nadzorcy sadowego, ktory jest wyznaczany na etapie postepowania przed ogtoszeniem
upadtosci, gtdwnie w celu sprawdzenia, czy dane podane we wniosku sg prawdziwe. Moze petnic funkcje
syndyka. | osobg zarzgdzajgcg masg upadtosci i zmierzajgca do tego, aby zlikwidowaé to
przedsiebiorstwo, jak i rowniez w postepowaniu restrukturyzacyjnym, moze by¢ nadzorca sagdowy,
zarzadca. W grupie oséb z licencjg doradcy restrukturyzacyjnego sg osoby, ktére mogg wykonywaé

funkcje w postepowaniu zaréwno upadtosciowym, jak i restrukturyzacyjnym.
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Celem tego catego postepowania jest oczywiscie zaspokojenie wierzycieli z majatku spoétki. Co do

takiego majatku sie zalicza?

Wszystko zalicza sie do takiego majatku. Najprosciej méwigc, nieruchomosci, ruchomosci, srodki
pieniezne, wartosci materialne, niematerialne, wszystko, co stanowi jakgkolwiek wartos¢ zbywczg,

zalicza sie do majatku spofki.

Bede ciggnat tu temat, w ktorym ja siedze, czyli wtasnos¢ niematerialna, w tym przypadku moga to
by¢ prawa autorskie, czesciej to s3 np. patenty na wynalazki czy kwestie znakow towarowych. W jaki
sposob wycenia sie tego typu rzeczy? Bo domyslam sie, ze jezeli chodzi o nieruchomosci, to tez sg
osoby, ktére sie tym stricte zajmuja, ale np. ze statystyk, do ktorych ostatnio dotartem, wida¢, ze
najnowsze przedsiebiorstwa albo przedsiebiorstwa w obecnych czasach bardzo czesto majg tak, ze
dobra niematerialne w postaci chociazby prawa do marki, prawa do zarejestrowanego znaku
towarowego czesto sg wiecej warte niz chociazby nieruchomosci. Na przyktadzie Coca-Coli domyslam
sie, ze bardziej wolatbym przeja¢ prawa do znaku towarowego niz do wszystkich fabryk, ktére Coca-
Cola ma na Swiecie. Wiec w jaki sposéb wyceniane s chociazby nieruchomosci, ale tez interesuje

mnie kwestia znakéw towarowych.

Wycena to jest bardzo wrazliwy temat. | ja wykonujac funkcje syndyka, zawsze staram sie korzystac z
pomocy specjalisty w tym zakresie, a mianowicie biegtego w danej dziedzinie, ktéry jest w stanie
profesjonalnie sporzadzi¢ operat, wycene, ktérg nastepnie przektadam w sagdzie i ktéra stanowi dla mnie
baze, ile dany sktadnik majgtkowy jest wart. Oczywiscie z zakresu wyceny nieruchomosci mamy grupe
biegtych, mamy z zakresu wyceny ruchomosci, gdzie trzeba juz dzieli¢, czy to sg srodki transportu, czy
jakies inne maszyny specjalistyczne, bo to tez jest bardzo wazne. Natomiast jezeli pytasz bezposrednio o
znaki towarowe, jak najbardziej tez. | od tego sg rzecznicy patentowi, ktorzy sprawujg funkcje biegtych.

Sg do tych postepowan zapraszani przez syndykéw i proszeni o to, aby wycenili dany znak towarowy.

Z tego, co sie orientuje, to kwestia wyceny bardzo czesto zalezy od obrotu, od tego, jak ekonomicznie
radzi sobie firma, czy od wielu lat ten obrét byt coraz mniejszy, czy jedna niezaptacona faktura za duia
ustuge tego przedsiebiorce ztamata, wiec od tego wszystkiego zalezy to, czy ta marka nadal cieszy sie
dobrg opinig na rynku. Ja np. w swojej praktyce miatem przedsiebiorce, ktory w wielu galeriach
handlowych w catej Polsce prowadzit sklep obuwniczy, natomiast nie wytapat momentu, kiedy
internet zaczat sie bardzo dobrze rozwija¢ i ludzie do niego przychodzili, przymierzali buty, po czym
kupowali to samo w internecie duzo taniej. Wiec to nie jest tak, ze jego marka nagle zaczeta kojarzy
sie jako$ negatywnie na rynku, on byt nadal bardzo popularny, tylko po prostu przestato mu sie

bilansowac. Koszty w postaci wynajmu tej powierzchni w galeriach, ktére jak wiemy s3 droga
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inwestycja, moga sie zwrdci¢, ale nie musza, natomiast umowy sg czesto podpisywane na wiele lat.
Sytuacja doprowadzita do tego, ze w przeciggu kilku miesiecy z Swietnie prosperujgcego biznesu
musiat ogtosi¢ upadtos¢, ztozy¢ ten wniosek o ogtoszenie upadtosci. | de facto doszto do sytuacji, ze on
sprzedawat ten znak towarowy, ktéry na rynku cieszyt sie bardzo dobra opinig, konsumentom kojarzyt
sie bardzo dobrze. Z tego, co pamietam, znalazt nabywce na znak towarowy, po prostu kto$ miat

pomyst rozwijania tej marki dalej w internecie.

Z ostatnich przyktaddéw takich sprzedazy gtosnych znakéw towarowych pamietam marke Atlantic,
ktora tez de facto kojarzy sie konsumentom caty czas dobrze, natomiast wpadta w problemy
finansowe w wyniku wojny na Ukrainie. Bodajze w Donbasie mieli swoje centrum dystrybucji i gdy juz
wpadli w problemy finansowe, to banki wypowiedziaty im kredyty i mieli tu duzy problem, zeby dalej
to prowadzic. | pamietam, ze syndyk wycenit ten znak towarowy na ok. 2 min zt, natomiast finalnie on
zostat sprzedany po kilku licytacjach za niecate 950 tys. Jak ten majatek jest sprzedawany? Czy to jest
zawsze jakas licytacja? Od czego to zalezy? PowiedzieliSmy, ze kto$ wyceni ten znak towarowy, ale

jeden raz ktos nie chce kupié, drugi, trzeci tez nie, co sie dzieje w tym momencie?

W postepowaniu upadtosciowym sg formy sprzedazy. Podstawowg forma jest forma przetargowa.
Doskonale wiemy, ze jest to forma skomplikowana, bardzo czesto odstraszajgca zwyktych, potencjalnych
zainteresowanych od ztozenia oferty. Odbywa sie w sadzie, wymaga wptacenia wadium. Dlatego bardzo
czesto syndycy wystepujg o sprzedaz z tzw. wolnej reki. Jest to o tyle utatwienie dla nabywcéw, ze mozna
negocjowac, mozna bardziej swobodnie przeprowadzic te procedure przed ztozeniem oferty, mozna
zweryfikowad pewng czes¢ majatku, mozna przeglada¢ wyceny w zupetnie inny sposéb niz to odbywa sie
w formie przetargowej. Bywa czesto tak, ze sg robione dwa, trzy przetargi w sadzie, nie zgtasza sie nikt,
nie ma zadnego zainteresowania. Jezeli syndyk dostaje tylko zgode na sprzedaz z wolnej reki, nagle jest
wysyp ofert, kazdy chce rozmawiaé, negocjowaé, sprawdzac i bardzo czesto cena bywa wyzsza niz
sprzedazy przetargowej. Dlatego ze w przypadku wolnej reki syndyk gra pierwsze skrzypce, to juz zalezy
od kwestii danej osoby, ale niektorzy sg naprawde dobrymi sprzedawcami. Dlatego polecam
przegladanie ofert, szukanie w gazetach, na portalach internetowych réznego rodzaju zaproszen do
ztozenia ofert stosowanych przez syndykdéw, bo czesto mozna naby¢ ciekawe rzeczy, nawet w postaci

znakéw towarowych, o ktérych tu wspomniates.

Widziatem takie oferty, ktore pojawiaty sie na portalu OLX. Mozna tam wszystko kupi¢, od skarpetek
po znaki towarowe. Wezmy za przyktad znak Atlantic, ktory byt wyceniony na 2 min zt, czy w sytuacji,

kiedy jest sprzedaz z wolnej reki, syndyk sprzeda kazdemu, kto w tym momencie zaproponuje kwote?
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Nie, absolutnie nie. Wydaje mi sie, ze zanim syndyk dostat zgode na sprzedaz za cene ok. 900 tys., o
ktérej mowisz, musiato by¢ to poprzedzone wielokrotnymi préobami sprzedazy zaréwno w formie
przetargowej, jak i z wolnej reki po cenach wyzszych. Opowiem, jak ja to robie. W sytuacji, kiedy nie
moge sprzedaé danego sktadnika majgtkowego za cene oszacowania — bo z taka ceng startuje sie w
postepowaniu przetargowym, to jest minimalna cena — i uzyskuje zgode na sprzedaz z wolnej reki,
réwniez prébuje sprzedac dany sktadnik majatkowy za nie mniej niz 100% oszacowania. Bo ja jestem w
stanie dotrzeé do wiekszej grupy ewentualnych, potencjalnych nabywcéw, tak jak powiedziates, OLX,
internet to nieograniczone mozliwosci, mozna dotrze¢ do bardzo duzej grupy ludzi, niekoniecznie tak jak

zawiadomienie o przetargu sgdowym w gazecie, czy to lokalnej, czy nawet ogdlnopolskiej.

Jezeli chodzi o Atlantic, podejrzewam, ze syndyk nie mégt tego sprzedaé, wielokrotnie wystepowat o
zgody do sedziego komisarza o to, aby obnizy¢ te cene. Oczywiscie musiat to poprze¢ odpowiednimi
dowodami, musiat wskazac, ze prosze bardzo, prébowatem to sprzedac za cene oszacowania, za milion
osiemset, za milion piec¢set, natomiast nie byto chetnych. | bardzo czesto bywa tak, ze jest cena 2 min, a
przychodzi przedsiebiorca i méwi: ,Ja w tym momencie to kupie, ale daje milion”. Czyli mamy
zaproszenie, wstepng oferte od przedsiebiorcy. | na samym koncu cene weryfikuje rynek. Bo to, ze mamy
wycene na kwote 2 min, 2 min 200 tys., to nie znaczy, ze uda nam sie za nig sprzedac. To jest bardzo

proste. Liczy sie to, ile ktos chce zaptacié, a nie za ile my chcemy sprzedac.
Jak formalnie wyglada zajecie prawa do tego znaku towarowego?

To odbywa sie przez zgtoszenie syndyka, zawiadomienie organdw, czyli Urzedu Patentowego, o
ogtoszeniu upadtosci i o tym, ze taki znak towarowy wchodzi w sktad masy upadtosci. Ta informacja musi
zosta¢ ujawniona, syndyk wcigga znak towarowy na tzw. spis inwentarza, wycenia go i za jakis czas, jak

przejdzie juz pewna procedura, przystepuje do sprzedazy.

My spotykamy sie wtasnie z tym, ze mamy przedsiebiorce, z ktérym wspoétpracuje nam sie dobrze od
wielu lat, i nagle dostajemy z Urzedu Patentowego informacje, ze syndyk zajat ten znak towarowy. |
efekt jest taki, ze on nie moze dysponowac tym znakiem, wiec gdyby chciat szybko zby¢, to nie za
bardzo moze w tym momencie. Ale tak dowiadujemy sie m.in. o tym, ze kto$ ma problemy finansowe.
| przyznam sie szczerze, ze czasami sg do$¢ zaskakujgce, bo ostatnio mieliSmy przedsiebiorce, z ktéorym
rozmawialisSmy o rejestracji znaku na skale miedzynarodowa w Chinach i innych krajach Azji i nagle
dostajemy taka informacje, ze maja takie problemy finansowe, wiec juz wiedzieli$my, ze dalszych
rozmow nie bedzie. Zobaczymy, jak ta sprawa dalej bedzie sie rozwijac¢. Czy spotkates sie z taka
sytuacja, bo czasami rozmawiam z klientami i zawsze w momencie, gdy chca zarejestrowac znak
towarowy, pojawia sie pytanie: na kogo? Czy na spétke? | w tym momencie pojawia sie taka sytuacja,

ze w przypadku upadtosci syndyk sprzeda znak towarowy, pomniejszajac zobowigzania spoftki, i to dla
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potki jest ogromna korzys¢. Natomiast czasami przedsiebiorcy rejestrujg go na siebie, jako na osobe
fizyczng, taka osoba np. jest wspdlnikiem w takiej spétce i spotka tylko korzysta z tego znaku

towarowego. Rozumiem, ze wtedy syndyk nic nie moze zrobic¢.

Syndyk zajmuje sie tylko majatkiem, ktéry nalezy do upadtego. Jezeli méwimy tu o ogtoszeniu spotki
z 0.0. w sytuacji, kiedy jej wspdlnik miatby ten znak towarowy i prawa do niego, to syndyk absolutnie go
nie zajmie i nie bedzie mdgt go zlikwidowad, czyli sprzedaé. Po prostu to nie jest majgtek spotki. | syndyk

nie ma do niego zadnych praw.
Czyli to jest sposdb na to, by zabezpieczy¢ prawa do marki.
Doktadnie tak.

Podejrzewam, ze ludzie bojg sie kupowa¢ majatek z licytacji komorniczych czy od syndyka. Czy to nie
jest troche tak, ze jezeli jest nieruchomos¢, to mozna obawiac sie, ze kupi sie jg z jakimis dtugami,
zobowigzaniami, podobnie ze znakiem towarowym, bo znak moze stanowi¢ zastaw kredytéow w

banku. Czy to jest bezpieczne?

Osobiscie uwazam, ze nie ma bezpieczniejszej formy zakupu niz zakup od syndyka, poniewaz wiele
rzeczy dzieje sie tu z mocy prawa. Po prostu ustawa stanowi o pewnych rzeczach i syndyk nie ma na to
wptywu. Tak jest ze wszystkimi zabezpieczeniami. Jezeli mowimy tu o znaku towarowym i zastawie na
nim, to w sytuacji sprzedazy w postepowaniu upadtosciowym nabywca kupuje bez zadnych obcigzen. |
to nie wynika z woli kogokolwiek, czy tak dtuznik chce, czy tak chce syndyk, po prostu tak jest. Taki jest
przepis prawa, ze kupuje sie bez obcigzen, czyli nabywca kupuje na 100% wolne od jakiegokolwiek
obcigzenia czy zastawu — czyli jezeli méwimy o nieruchomosci, to o hipotece — dany sktadnik majatku.
Dlatego ja zachecam, bo rynek jest, jaki jest, i czesto styszy sie o tym, ze ktos co$ kupit, a jednak zostat
oszukany, zatajony zostat stan prawny i nie do konca to byto przejrzyste. Natomiast zakup od syndyka
jest skutkiem egzekucyjnym. W skrdcie, kupuje sie tak samo jak od komornika bez zadnych obcigzen, nie

odpowiada sie za zadne wczesniejsze diugi czy za zabezpieczenia, bo zabezpieczenia po prostu wygasajg.

Nie mozna sprzeda¢ prawa do marki, jezeli to jest znak niezarejestrowany, czyli oznaczenia, ktérym
przedsiebiorca postuguje sie na rynku, ale formalnie nigdzie go nie zarejestrowat. Czy spotkates sie z
tym, ze syndyk, aby zwiekszy¢ de facto majatek takiej spotki, zgtasza taki znak towarowy w imieniu

wtedy jeszcze spotki, aby np. po pé6t roku go sprzedaé?

Tak, spotkatem sie z takg sytuacjg. Byto to bardzo duze przedsiebiorstwo. Akurat na ternie wojewddztwa
lubelskiego i syndyk widzac, ze marka jest bardzo mocno wypromowana, jest w niej niesamowity

potencjat, widzgc grupe zainteresowanych nabywcow nie tylko na dane sktadniki majgtkowe, tylko na
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cate przedsiebiorstwo badz jego zorganizowang czes¢, stwierdzit po rozmowach z biegtymi z zakresu
wyceny przedsiebiorstwa i z rzecznikiem patentowym, ze to jest bardzo dobry ruch. Ze trzeba te znaki
zarejestrowac. Zwiekszy sie wtedy wartos¢ takiego przedsiebiorstwa i to w konsekwencji przetozyto sie
na wartos¢ wyptaconych wierzytelnosci dla zwyktych wierzycieli, dla ludzi, pracownikéw, ktorzy mieli tam

utopione pienigdze.

Bo to jest tak, ze koszt rejestracji znaku towarowego w wersji minimalnej, czyli przy zatozeniu, ze
ograniczamy sie do jednej klasy, to niecaty tysigc ztotych, natomiast ten sam znak po pét roku bedzie
wyceniany tu przez rzecznika patentowego na 600 tys. zt. Po negocjacjach pdéjdzie za 400 tys. zi. Czyli
samo zainwestowanie tego tysigca ztotych w uzyskanie ochrony spowodowato, ze stworzyliSmy
majatek warty kilkaset tysiecy ztotych, a przy duzych spétkach moze by¢ nawet wiecej. | caly czas
zaskakuje mnie, ze s naprawde duze firmy, ktore dziatajg bez rejestracji, aczkolwiek tu s3 raczej
wyjatki. Bo duze firmy nie moga sobie na cos takiego pozwoli¢, bardziej ci mali, ale sg tez
przedsiebiorcy, ktorzy nadal sg stosunkowo mali, ale juz dziatajg na skale ogélnopolska i uwazajg, ze
skoro nie ma obowigzku rejestrowania znaku towarowego, to wcale nie trzeba tego robic, a po

rozmowie z Tobg wynika, Ze skoro sam przedsiebiorca nie wie, to syndyk jego btad naprawi.

Zgodze sie z Tobg w stu procentach. Nawigze jeszcze do takiej sytuacji, o ktérej mdéwitem na poczatku, ze
sad nie ogtosi upadtosci, jezeli majatek nie wystarczy na koszty postepowania. Kazdy skupia sie na
nieruchomosciach, na ruchomosciach, na maszynach, na réznych drobiazgach, ktére znajdujg sie
materialnie w firmie, natomiast czesto wtasnie zarejestrowany znak towarowy podnosi bardzo wartos¢
firmy i to moze przetozyc sie od samego poczatku na to, czy sad ogtosi takg upadtosé, czy nie. Dlatego w
mojej ocenie odpowiedzialny, tworzacy swojg marke i funkcjonujgcy w obrocie gospodarczym
przedsiebiorca powinien takie znaki towarowe rejestrowaé, o ile jest to przedsiebiorstwo produkcyjno-
handlowe. Bo w sytuacji samego handlowego sg tez rejestrowane, natomiast bardzie tu sobie
wyobrazam, ze przedsiebiorstwo typowo produkcyjno-handlowe, w mojej ocenie, musi zarejestrowac
taki znak towarowy, bo to bedzie $wiadczyto o jego odpowiedzialnosci i e 0 mysleniu od samego

poczatku o zabezpieczeniu swojej firmy, swoich kontrahentéw na wypadek niewyptacalnosci.

Kto jest w pierwszej kolejnosci zaspokajany w przypadku bankructwa spoétki, gdy mamy np. pozyskane
pienigdze ze sprzeday jej majatku, czy to znakéw towarowych, czy nieruchomosci? Czy to jest
panstwo, czyli zobowigzanie np. w stosunku do ZUS-u, Urzedu Skarbowego, czy to s pracownicy, czy

dopiero ten typowy wierzyciel, ktéremu nie zaptacono za pobrany towar?
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Mamy aktualnie cztery kategorie wierzytelnosci. To sg cztery grupy podmiotdw, ktére uczestniczg w
pozyskaniu tych srodkow ze sprzedazy sktadnika majgtkowego. | oczywiscie, masz racje, jesli chodzi o
panstwo, bo tak byto do 2016 r. | z usmiechem to méwie, bo z wiekszosci postepowan upadtosciowych
korzysta tylko Urzad Skarbowy i ZUS, a pozostali przedsiebiorcy niestety byli pozostawieni bez zadnych
Srodkow. Aktualnie wyglada to w ten sposob, ze w pierwszej kategorii sg te osoby, te podmioty, ktdre
muszg w pierwsze]j kolejnosci dostac. To sg pracownicy. W skrdcie opowiem o tym, bo to rozbija sie o
kwestie odszkodowan za wypadek przy pracy, za rente, natomiast jest to grupa pracownikow z
wyfaczeniem cztonkdéw zarzadu zatrudnionych na umowe o prace badz zarzadzajacych
przedsiebiorstwem upadtego, jest to ZUS, ale tylko w zakresie sktadek na ubezpieczenie spoteczne za
ostatnie trzy lata sprzed ogtoszenia upadtosci, i rdwniez w tej grupie sg koszty wygenerowane w

postepowaniu restrukturyzacyjnym.

Pozostali kontrahenci i rowniez Urzgd Skarbowy, co zmienito sie w 2016 r., sg kategorii drugiej. Czyli taki
zwykty kontrahent, ktéry dostarczat towar czy swiadczyt jakgkolwiek ustuge, jest na réwni z paiistwem w
postaci naczelnika Urzedu Skarbowego w kategorii drugiej. W kategorii trzeciej mamy odsetki i pozostate
nieujete w pierwszej badz w drugiej, natomiast mamy jeszcze kategorie czwartg, ale po zmianie
przepisow aktualnie nie zgtaszajg sie tam podmioty. Natomiast musze zwrdci¢ uwage, bo to, co
zauwazam ostatnio, to to, ze bardzo czesto w zgtoszeniach wierzytelnosci wierzyciele robig sobie
krzywde, czyli sami zgtaszajg sie do czwartej kategorii. Wynika to z tego, ze do 2016 r. wszyscy
kontrahenci, dostawcy ustug, byli w czwartej kategorii. | ludzie nie majg Swiadomosci, ze to zostato
przewartosciowane, to sie zmienito, zrownali$my kontrahentéw z Urzedem Skarbowym i zmienilismy
kategorie, sg w drugiej. Natomiast syndyk, jezeli ktos chce sobie zrobi¢ krzywde i zgtasza sie w czwartej
kategorii, sam z urzedu nie poprawia tego. Wiec uczulam i prosze wszystkich wierzycieli uczestniczacych
w postepowaniu upadtosciowym, aby poszli do prawnika, aby sprawdzié, w ktérej kategorii nalezy zgtosic¢

swoja wierzytelnos¢. Bo bardzo czesto robig szkode sami sobie.

| tak naprawde ustawiajg sie na samym koncu tego ,tancucha pokarmowego”. A co w sytuacji, kiedy
postepowanie upadtosciowe zakonczyto sie, spétka zostaje wykreslona z rejestru. Czy taki wierzyciel

traci jakiekolwiek mozliwosci odzyskania pieniedzy?

Jezeli to jest spdtka z 0. 0., to jest specjalny tryb, przewidziany przez przepisy prawa handlowego, do
tego, aby przenie$¢ odpowiedzialnos¢ za dtugi, ktére nie zostaty sptacone z majatku spétki, na majatek
osobisty zarzadu czy cztonkdéw tego zarzadu, osoby fizyczne w czasie, w ktérym powstato to
zobowigzanie. Jest na to odpowiedni tryb, spdtka koriczy swoj byt prawny w sytuacji zlikwidowania
catego majatku i zakonczenia postepowania upadtosciowego, jest wykreslana z rejestru, tego podmiotu

juz nie ma, ale to nie znaczy, ze dany przedsiebiorca nie moze juz w zaden sposéb odzyskac swoich
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pieniedzy. Oczywiscie moze, bo wtedy uzyskuje dokumenty potwierdzajgce, ile udato mu sie odzyskac z
majatku spotki, a ile nie zostato sptacone. | tego moze dochodzi¢ bezposrednio od oséb fizycznych, ktére
petnity funkcje zarzadu. Nie czas i nie temat, by opowiedzie¢, jakie sg podstawy do spetnienia, aby

dochodzié, ale jest na to odpowiedni tryb i sg narzedzia do tego, zeby to robic.

Dodam, ze aby sprzeda¢ znak towarowy, spétka nie moze by¢ jeszcze wykres$lona z rejestru. Bardzo
czesto jest tak, ze Urzad Patentowy nie weryfikuje tego, co dzieje sie z dang spé6tka i pewne kwestie
wiasnosciowe tych znakéw towarowych — bo to widnie¢ w rejestrze Urzedu Patentowego — nie
odzwierciedlaj3 tego, co jest w rzeczywistosci. Czyli spétka, ktora by¢ moze jest juz wykreslona z
rejestru, nadal w Urzedzie Patentowym bedzie widniec¢ jako wiasciciel znaku towarowego. Natomiast
to jest podstawa do tego, aby wygasi¢ ochrone takiego znaku, poniewaz jedyng mozliwo$cig
uratowania takiego znaku jest wykazanie, ze przed wykresleniem tej spotki te prawa do znaku zostaty
przeniesione na inny podmiot, np. wtasnie zostato to kupione na jakiejs licytacji. Natomiast w sytuacji,
kiedy to nie nastgpito, to tak naprawde z dniem wykreslenia te prawa znikaja. To jest troche tak, ze

nawet jezeli ktos by chciat po jakims czasie kupic ten znak towarowy, to juz go nie ma.

Nie ma mozliwosci, zeby syndyk zamknat postepowanie upadtosciowe, wykreslit spotke z rejestru w
sytuacji, kiedy nie zlikwiduje catego majatku. W przypadku postepowan upadtosciowych nie moze sie tak
wydarzyé, sad nie zakoniczy procedury upadtosciowej, dopdki syndyk nie zlikwiduje, czyli nie sprzeda
wszystkich sktadnikdéw majatku, ruchomosci, nieruchomosci czy znaku towarowego. Musi to by¢

wszystko sprzedane.
Czyli takie postepowanie moze by¢ w takim zawieszeniu latami.

Latami nie, poniewaz to jest wtasnie casus Atlantica. Syndyk, zeby nie czekaé, nie prowadzi¢ do tego, ze
wierzyciele nie odzyskujg pieniedzy, obniza cene, zeby przyspieszy¢ sprzedaz, aby przej$¢ na kolejny
etap, uzyskad pienigdze i oddac¢ je wierzycielom. Dlatego syndyk ma takie mozliwosci. | aby wystgpi¢ o
zgode na sprzedaz po nizszej cenie, bo tez czas, kiedy ten pienigdz odda sie wierzycielowi, jest bardzo
istotny. Dlatego tu sprawnos¢ syndyka w zakresie pozyskiwania potencjalnych nabywcoéw sprzedazy tych

sktadnikéw majgtkowych jest bardzo wazna.

Moéwimy tu o postepowaniu upadtosciowym. Czy gdy spétka wpada w problemy finansowe, jest

ztozony wniosek o upadtosé, jest jeszcze czas na to, aby mogta porozumiec sie z wierzycielami?

Na dzien dzisiejszy z uwagi na przepisy prawa restrukturyzacyjnego do dnia ogtoszenia upadfosci mozna
ztozy¢ w kazdej chwili wniosek o otwarcie witasnie restrukturyzacji. Sg cztery modele postepowania,
docelowo trzy sgdowe. | do dnia ogtoszenia upadtosci taki dtuznik moze ztozyé wniosek o otwarcie

postepowania restrukturyzacyjnego i pokazaé, ze on ma zdolnosci do tego, aby jego przedsiebiorstwo
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nie zostato zlikwidowane, udowodni¢, wykazaé sgdowi, ze dla wierzycieli bedzie lepiej, jezeli da sie mu
szanse jeszcze na funkcjonowanie w obrocie i stworzenie pewnych zachowan w dziatalnosci
gospodarczej, ktére pozwolg mu na sptate wierzycieli. Uchroni to rowniez przedsiebiorstwo, niz jego
likwidacja. To jest najzwyczajniejsze poréwnanie na zasadzie, ze upadtosci wierzyciela odzyskajg X%,
powiedzmy, ze to bedzie 20%-50% swojej wierzytelnosci, ale w restrukturyzacji, jak mu pozwolimy dalej
funkcjonowac, damy mu ochrone przed komornikiem, pozwolimy mu nie sptacac przez pewien etap
powstatych zobowigzan, to on odda 70%. | wiadomo, ze kazdy rozsadnie myslacy wierzyciel powinien

zgodzi¢ sie na procedure restrukturyzacyjng, bo odzyska wiecej.
Czyli to jest caty czas moment na to, zeby rozmawiac.

Doktadnie tak, tylko caty czas zastrzegam, ze wytapujmy spofki, przedsiebiorstwa, czy to jednoosobowe,
czy to spotki kapitatowe, wczesdniej, kiedy ten problem dopiero sie zaczyna, jest w zalgzku. Czesto na
swoim blogu robie nawigzanie do jakichs zdarzen medycznych, wiec czasami nie da sie reanimowac¢

trupa.

Jak w takim razie powinien reagowa¢ przedsiebiorca, ktéremu kontrahent nie zaptacit duzej faktury?

Czy kolejnos¢ zgtoszenia roszczerh ma jakie$ znaczenie?

Nie, nie ma to znaczenia. Po to s3 te kategorie sptacania wierzytelnosci, aby tu nie uprzywilejowywac
nikogo. Nie ma zadnego wyscigu, kto pierwszy ztozy wniosek o ogtoszenie upadtosci, czy to bedzie ten
wierzyciel, czy drugi. Postepowanie upadtosciowe to taka generalna egzekucja. Wszyscy majg dosta¢ w
takim samym procencie, oczywiscie odpowiednio do swojej grupy, w ktorej sie zakwalifikowali.

Natomiast nie ma tu znaczenia, kto bedzie pierwszy ze ztozeniem wniosku.

Jakie btedy najczesciej popetniaja przedsiebiorcy, ktérzy popetniajg w problemy finansowe i to widmo

bankructwa zaczyna nad nimi powoli wisie¢?

Najczestszym problemem, ktéry zauwazam, i btedem, jest nieztozenie odpowiednio wczesnie wniosku o
ogtoszenie upadtosci, zacigganie kolejnych zobowigzan w celu ratowania. Bardzo czesto taka osoba jest
zafascynowana swoim przedsiebiorstwem, mysli, ze pozyska nowych klientdw, za chwile odbije sie od
dna, posptaca wszystko, tylko potrzebuje 200 tys. nowego kredytu i za chwile sobie ze wszystkim
poradzi. Bierze ten kredyt, ale absolutnie nie jest tak, jak chciat, nic sie nie dzieje. Ktadzie wniosek o
ogtoszenie upadtosci. Na samym koncu sad dochodzi do wniosku, ze ten majatek, ktéry byt wczesniej
okazaty, jest juz w tym momencie tak obcigzony réznego rodzaju zabezpieczeniami, bo przeciez kredyt
na zwykte oswiadczenie teraz jest bardzo ciezko otrzymac, wszelakie rodzaju hipoteki czy zastawy, jest to
juz tak obcigzone, ze nie ma majgtku nawet na koszty. | sgd takiej upadtosci nie ogtasza. | to wynika

wtasnie z pdznego ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci.
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Czy to nie jest tak, ze w przypadku pierwszych problemoéw taka osoba powinna sie do Ciebie zgtosic?

Bardzo serdecznie zapraszam, na pewno postaram sie pomac, natomiast uczulam, korzystajmy z ustug
prawnych, bo po to one sg, aby pilnowaé pewnych rzeczy i dbac o to, zeby nie tylko dla nas byto dobrze,
tylko dla catego obrotu gospodarczego. Jezeli poruszamy sie w zakresie przedsiebiorcéw, to musimy
patrzec tez na to, co dzieje sie obok. Bo firma upadajac, nie upada tylko jedna, sg pracownicy,
wierzyciele publiczno-prawni, wszelakiego rodzaju skfadki, sg kontrahenci obok. | ta dziura globalnie w

catym zakresie przedsiebiorczosci jest o wiele wieksza niz jednego podmiotu, ktéry upadt.

Jezeli maz utrzymywat cata rodzine, to nagle tworzy sie problem dla bardzo wielu oséb. Ale z tego, co
mowisz, wynika, ze jezeli odpowiednio wczes$nie zabierzemy sie za to, jezeli pojawia sie problemy,
trzeba na ktéryms etapie z tym prawnikiem porozmawia¢, lepiej na tym, kiedy cos$ jeszcze mozna
zrobi¢, porozumiec sie z naszymi wierzycielami i jeszcze to wszystko ponaprawiac. Natomiast jezeli
bedziemy wszystkim zajmowac sie samodzielnie, popetnimy btedy, np. ztozymy ten wniosek o
upadtos¢ za pdino, to z tego, co dobrze zrozumiatem, to nawet wiasnym majatkiem moina

odpowiadac.

W przypadku spotki z 0. o. klasycznie zarzagd bedzie odpowiadat majatkiem osobistym. | zadna ochrona

nie bedzie tu wchodzita w gre, jezeli ten wniosek bedzie ztozony za pdzno.

Chciatbym stuchaczy zostawi¢ z taka mysla, zeby przewidywa¢ pewne problemy, ktére moga pojawi¢
sie w przyszfosci. Nie bac sie nas, prawnikow. My zawsze pomagamy. Bardzo czesto uzyskanie takiej
pomocy juz na wczesnym etapie moze mieé naprawde ogromny wptyw na pozniejsze dziatanie czy to

przedsiebiorcy, czy jakiejs osoby fizycznej.

Z mojej strony to wszystko, bardzo dziekuje, ze zgodzites sie na rozmowe, uwazam, ze przekazates

mase wartosciowej wiedzy.

Dziekuje serdecznie za rozmowe.

Jestem ciekawy, jak podobata Ci sie nasza rozmowa, na pewno dobrze wiedzieé, ze samo postraszenie
dtuznika mozliwoscig ztozenia wniosku o jego upadtosé moze go zmobilizowaé do zaptaty zalegtej
faktury. Mysle, ze juz dla tej jednej informacji warto bytoby postuchac tego, co miat do powiedzenia
mecenas Ostrowski. A takich smaczkdéw przeciez w trakcie naszej rozmowy byto wiecej. Sam mam tak, ze
czasami po przeczytaniu ksigzki zostaje mi w gtowie jedna kluczowa mysl, jedno przekonanie, ktére
wplywa pdzniej na moje kroki biznesowe. | chociazby dla tej jednej rzeczy czuje, ze warto byto poswiecic¢

czas na przeczytanie takiej ksigzki. Mam nadzieje, ze podobnie masz po odstuchaniu naszej rozmowy.
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W notatkach do tego odcinka znajdziesz materiaty, ktore poszerzg Twojg wiedze, znajdziesz tam
réwniez link do bloga, ktéry prowadzi méj rozmdweca. Z notatkami mozesz zapoznac sie pod

adresem znakitowarowe-blog.pl/020.

Na koniec mam prosbe, jezeli uwazasz, ze ten odcinek niesie ze sobg wiele przydatnej wiedzy, to
udostepnij go, prosze, na Facebooku, to pomoze dotrze¢ mi z informacjg do wiekszej grupy
stuchaczy. Z mojej strony to juz wszystko, dziekuje, ze zostates ze mna do konica. | do ustyszenia

niebawem, czesc!

Potrzebujesz pomocy prawnej? Skontaktuj sie ze mna:
+48 575 999 710

mikolaj@lech.bydgoszcz.pl
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